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INFORME DE DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN
AGRO RURAL

1. ANTECEDENTES
1.1 Origen

La Ley N°27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica, (CGR) establece que el control
gubernamental consiste en la supervision, vigilancia y verificacion de los
actos y resultados de la gestion publica, en atencion al grado de eficiencia,
eficacia, transparencia y economia en el uso y destino de los recursos y
bienes del Estado, asi como del cumplimiento de las normas legales y de
los lineamientos, de politica y planes de accion, evaluando los sistemas
de administracion, gerencia y control, con fines de su mejoramiento a
través de la adopcion de acciones preventivas y correctivas pertinentes.

La Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado,
establece que la CGR es la entidad competente para dictar la normativa
técnica de control que oriente la efectiva implantacion y funcionamiento
del control interno en las entidades del Estado, asi como su respectiva
evaluacion.

El Sistema de Control Interno (SCIl) se define como el conjunto de
acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros, organizacion,
procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades y el
personal, organizados e instituidos en cada entidad del Estado, para la
consecucion de los objetivos institucionales que procura.

De manera complementaria, en la Ley del Presupuesto del Sector Publico
para el afto Fiscal 2016 — Ley N° 30072, a través de la Quincuagésima
Tercera Disposicion Complementaria Final se establecié la obligacion de
que todas las entidades, de los tres niveles de gobierno, concluyan la
implementacién de su SCI, en el término maximo de 36 meses de su
entrada en vigencia.

Dentro de este marco, la CGR mediante Ia Resolucion de Contraloria N°
149-2016-CG de 13 de mayo de 2018, aprobd la Directiva N° 013-2016-
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CG/GPROD denominada “Implementacion de! SCI en las entidades del
Estado”, teniendo como principal objetivo regular el modelo y los plazos
de implementacion del SCI.

Al respecto, AGRO RURAL tiene como fecha limite para culminar la |
implementacién del SCI, el 15 de mayo de 2018, de acuerdo al plazo de
24 meses, establecido para las entidades de Gobierno Nacional.

Con fecha 18 de enero de 2017, la CGR emitié Resolucion N° 004-2017-
CG “Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del SCI en las
Entidades del Estado” cuyo objetivo es orientar el desarroilo de las

actividades para la implementacion del SCI en relacién a la Directiva N°
013-2016-CG/GPROD.

En ta! sentido, resulta necesaric normar la implementacién del sistema de
control interno en las entidades del Estado en sus tres niveles de
gobierno, con el fin de fortalecer el control interno para el eficiente,
transparente y correcto ejercicio de la funcidén publica en el uso de los
recursos del Estado.

1.2  Objetivos
a) Presentar el estado situacional del SCI de AGRORURAL, a fin de

programar la ejecucidon de acciones que permitan fortalecer y/o
implementar el mencionado SCI en la entidad.

b) Evaluar el nivel de desarrollo y organizacion del SCI en [o que se
refiere a las deficiencias, vacio y oportunidades de mejora que
presenta el SCI, con el fin de realizar las correcciones necesarias en
los componentes y normas de control que se deben implementar, una
estimacién de recursos y los lineamientos a ser considerados para la
implementacion del SCI.

Contar con un instrumento base que nos permita formular el Plan de
Trabajo del SCl en AGRO RURAL.
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Alcance

El Informe Diagnéstico del SCl se ha realizado segun lo considerado en
la Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG que aprobo la Directiva N°
013-2016-CG/GPROD y la Resolucion N° 004-2017 “Guia para la
Implementacion y Fortalecimiento del SCI en la Entidades del Estado”

A nivel entidad, el Informe de Diagnéstico considera todos los controles
existentes para cada uno de los cinco {05) componentes de control, con
el sustento que corresponda y también detalla aquellos controles que atin
no han sido implementados.

Los cinco (05) componentes de control son:

» Ambiente de Control

» Evaluaciéon de Riesgos

s Actividades de Control

s Informacién y Comunicacion
¢ Supervision

A nivel Procesos se informara sobre el grado de avance respecto a la
identificaciéon y documentaciéon de procesos, asi como respecto a la
implementacion de una gestion de riesgos que permita una fijacion de
estrategia en los diferentes niveles de la entidad; disefiado para identificar
eventos potenciales que podrian afectar la consecucion de objetivos y
metas de AGRO RURAL.

BASE LEGAL

- Constitucién Politica del Perd

- Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Repablica, y sus modificatorias.

- Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y sus
modificatorias.

- Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el aito fiscal
2016.

- Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado.

Pessd 3
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- - Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional
de Modernizacién de la Gestién Publica al 2021.

- Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG, que aprueba la Directiva
N°013-2016-CG/GPROD denominada “Implementacién del Sistema de
Control Interno de las entidades de! Estado”

- Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG denominada “Guia para la
Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control interno en las

Entidades del Estado”

3. OBJETIVO

Determinar el grado de avance y los resultados obtenidos por parte de los
funcionarios y servidores de AGRO RURAL respecto de la implementacién
del SCI, en concordancia con lo establecido en la Base Legal
correspondiente.

La finalidad de la implementacién es ayudar a la Alta Direccién a lograr una
administracion mas eficaz y eficiente, determinando la existencia de riesgos
\ que pudieran afectar la transparencia, la probidad o la no aplicacion de la
'] normativa pertinente en la observancia de politicas y procedimientos,
utilizando los métodos protectores adecuados y la apropiada utilizacion de
personal, equipo y los sistemas de funcionamiento satisfactorios.

4. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Actividades Previas

Forman parte de la Etapa | — Acciones preliminares.

Constituyen las actividades de formalizacién del compromiso institucional
para la implementacién del SCI, las cuales se describen a continuacion:

Aesk/ 4
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Actividad 1: Suscribir acta de compromiso

Mediante Acta de Compromiso para la Implementacion del SCI — Acta
N° 03-2015 de setiembre 2015 los Directores suscriben el compromiso
institucional. (ANEXO N° 1)

Al incorporarse nuevos funcionarios a la A la Alta Direccion, en forma
posterior al compromiso formal, se suscribieron actas de compromiso
individual, tal como lo sefiala la Directiva N° 013-2016-CG

(ANEXO N° 2)

Actividad 2: Conformacion del Comité de Control interno — CCli

Mediante Resolucion Directoral Ejecutiva N° 145-2016-MINAGRI-
DVM-DIAR-AGRO RURAL-DE fecha 12 de julic de 2016, se
reconformé el CCl de AGRO RURAL, de conformidad con las normas
establecidas. (ANEXO N° 3)

Para el funcionamiento del CCl se aprobé el Reglamento del CClI
segln Resolucién Directoral Ejecutiva N 241-2016-MINAGRI-
DVDIAR-AGRO RURAL-DE del 27 de octubre de 2016 (ANEXO N° 4)

Con fecha 23 de febrero de 2017 el CCl realizo sesidn ordinaria segun
Acta N° 01-2017 y el 6 de marzo de 2017 se realizd sesion
extraordinaria segin Acta de reunién extraordinaria N° 01-2017
(ANEXO N° 5)

Actividad 3. Sensibilizar y capacitar en Confrol Interno

El plan de sensibilizacion y capacitacién en Contro! Interno, abarca
también aspectos de gestion por procesos y gestién de riesgos.

Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2016, se
efectuaron actividades de sensibilizacion y capacitacion sobre el SCI,
en la Sede Central y en las Direcciones Zonales, de acuerdo al
cronograma y resumen de actividades contenido en el Plan de
sensibilizacion y capacitacion.
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- Durante el presente afio y de acuerdo al cronograma de capacitacion,
se efectué la capacitacion via Skype, a la Direcciéon Zonal de Junin,
acto realizado el 16 de marzo de 2017, quedando _pendiente la
capacitacion de gestién por procesos y gestion de riesgos en la Sede
central. (ANEXO N° 6)

Recopilacién de informacion

Se identificd, clasificé y analizé la informacion recogida, a efectos de
identificar brechas y oportunidades de mejora, las cuales estan plasmadas
en un analisis FODA. (ANEXO N° 7)

Respecto a la recopilacion de informacién documental, se identificé,
clasificod y seleccioné la informacion interna de tipo documental que regule
o contenga informacién relacionada con los controles internos
establecidos en la entidad, siendo algunos de ellos los siguientes:

- Circulares y lineamientos internos

- Principales metas y objetivos

- Informacién financiera y presupuestal

- Evaluaciones, diagnésticos, informes situacionales

- Observaciones y recomendaciones de los Organos de Control.

En lo que se refiere a la recopilacion de informacion normativa, se
revisaron los documentos normativos emitidos por la entidad como
resoluciones, directivas, reglamentos entre otros, verificando su
concordancia con los componentes del SCI. La normativa interna esta
referida a aquellos procedimientos actividades, tareas y controles que
regulan las operaciones de AGRO RURAL, para el logro de los objetivos
institucionales. Se adjuntan directivas de referencia. (ANEXO N° 8)

Analisis de informacion

El analisis de la informacion recopilada, permite identificar las debilidades
de control que presenta el SClI de AGRO RURAL, en relacion a los
componentes del SCI.

Selectivamente se revisd la documentacion obtenida con la finalidad de
identificar las debilidades de control respectiva.
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Para verificar el grado en que AGRO RURAL viene cumpliendo con las
Normas de Control Interno emitidas por la CGR, se analizé Los
Cuestionarios de Verificacion de los cinco componentes de control el cual
consta de 37 Normas de Control y 112 elementos de control establecidos
en la Guia para la implementacién del sistema de control interno.

Al respecto, indicamos la metodologia utilizada:

- Con fecha 1 de diciembre de 2016 la Presidencia del CCl envié
Memorando Circular N°14-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-
CCl a todas las Direcciones Zonales para que procedan con el llenado
del cuestionario correspondiente. (ANEXO N° 9)

- Con fecha 5 de diciembre de 2016 la Presidencia del CCl envid
Memorando Circular N°13-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-
CCl a todas las Direcciones Zonales para que procedan con el llenado
del cuestionario correspondiente. (ANEXO N° 10)

- Las 19 Direcciones Zonales remitieron los cuestionarios llenado en los
aspectos que consideraban aplicables, recibiendo en total 19
Cuestionarios.

- Las Direcciones de Infraestructura Agraria y Riego, Gestion de
Recursos Naturales, Desarrolio Agrario, Abonos, Oficina de
Planificacion y Presupuesto y Oficina Legal remitieron un cuestionario
por area, recibiendo en total 6 cuestionarios.

- Respecto a la Direccién de la Oficina de Administracion, el llenado del
cuestionario se derivo a las Sub Direcciones de Gestidn de Recursos
Humanos, Tesoreria, Contabilidad, Abastecimiento y Tecnologia de
Informacion quienes respondieron un cuestionario por area,
recibiendo en total 5 cuestionarios.

- El total de cuestionarios recibidos para la Sede Central fue 11, los
cuales fueron validados con la documentacion correspondiente, a
traves de pruebas de verificacién. Asimismo, para cada cuestionario
en los elementos de control correspondientes se realizd una
confirmacién directa con los funcionarios responsables, actualizando
la informacién y sustento, teniendo en cuenta que muchos
funcionarios ingresaron con la nueva gestion.

- Para el caso de los cuestionarios enviados por las Direcciones
Zonales, igualmente fueron confirmados con los funcionarios de la
Sede Central en lo que respecta a controles de comun aplicacion,
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como rendiciones de cuenta, supervision de proyectos de inversion y
actividades en su ambito de intervencién, acciones de control técnico-
administrativas, controles de tecnologias de informacidn vy
seguimiento de recomendaciones de los Organos de Control entre
otros.

Finalmente se consoliddé las respuestas actualizadas de los cinco
cuestionarios a través de sus 112 elementos de control en un solo
documento a nivel entidad, el cual es parte integrante del presente
Diagnéstico.

Cabe indicar que el acervo documentario obra en [os archivos de la
Coordinacién Técnica del CCi.

Resumen del cuadro estadistico de Cuestionarios revisados:

N° | Areas que recibieron | Cantidad Cantidad Total revisado,
cuestionarios de | recibida por | enviada por | confirmado
verificacion de | el area area verificado
control :

1 | Direccién de [ 1 1 1
Infraestructura Agraria
y Riego

2 | Direccion de | 1 1 1

Recursos Naturales, y
Cambio Climatico

3 | Desarrolle Agrario 1 1 1
4 | Direccitn de Abonos | 1 1 1
S5 | Direccién de la OPP 1 1 1
6 | Direccién de la Oficina | 1 1 1
Legal - OL
7 | Sub  Direcciébn de | 1 1 1
Recursos Humanos
8 | Sub Direccion de |1 1 1
Contabilidad
9 | Sub Direccion de |1 1 1
Tesoreria
Sub Direccion de |1 1 1
Abastecimiento y
Patrimonio
Sub Direccion de | 1 1 1

Tecnologia de la
Informacidn
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4.4 Identificacién de Brechas y oportunidades de mejora a Nivel Entidad.

L.as brechas conceptualmente son entendidas como la diferencia entre el
criterio (normativo y buenas practicas aplicables a la gestion) y lo
planificado en los instrumentos de gestion, con la situacion encontrada
en AGRO RURAL respecto de los componentes del SCI.

En esta etapa se implementaran aquellos controles que estan a nivel
entidad o general, es decir, que afectan al mismo tiempo todos los
procesos, actividades y unidades de la organizacién.

Se establecen las politicas y normativas de control necesarias para la
salvaguarda de |os objetivos institucionales, bajo el marco de las Normas
de Control. Esta identificacion de brechas es previa a la implementacién
a nivel de procesos, ya que si no se disefian e implementan los controles
adecuados que afectan al funcionamiento organizacional de la entidad
no tendra sentido querer establecer controles que afecten a los procesos
y sub procesos.

Es por ello que previamente se determina el estado situacional actual del
8Cl, constituyendo dicha informacion el insumo principal para la
implementacién del SCI.

En ese sentido, presentamos los resultados consolidados de los cinco
componentes de control, a través de sus 37 Normas de Control interno,
y 112 elementos de control, contenidas en [as listas de verificacién para
los cinco componentes que se detallan a continuacion:

441 Componente: Ambiente de Control

1. Ambiente de Control

Elementos | si |[No |N/A | Documento de Soporte/Comentarios

Filosofia de [a Direccién

La Direccién muestra interés de apovar al Mediante Acta de compromiso N° 03-15 de
establecimiento y mantenimiento del setiembre 2015 los Directores de AGRO
control interno en la entidad a través de | X RURAL  suscribieron el  compromiso
politicas, documentos, reuniones, charlasy institucional para la Implementacion del
otros medios Sistema de Control interno.
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. Ambiente de Control

Elementos

Si

No

N/A

Documento de Soporte/Comentarios

Asimismo, se efectian sesiones ordinarias y
extraordinarias sobre aspectos de tontrol
interno )

La Direccién reconoce vy promueve [os
aportes del personal que mejoran el
desarrollo de [as actividades laborales

Se cuenta con buzdn de sugerencias y se
efectian talleres para mejorar la cultura vy
clima organizacional.

Asimismo, se efectlian mensualmente
reuniones de confraternidad, promovido por
la Alta Direccién. En los Comités de gestion se
resaltan labores de funcionarios y serwdores
cuando corresponda

La Direccién incentiva

transparente de las actividades de la

entidad

et desarrollo

En el Portal de Transparencia de AGRO RU RAL
se incentiva y comunica el acceso a la
informacion publica, sala de prensa, servicios,
seguridad y salud en el trabajo, sistema de
control interno, proyectos y gobierno abierto
entre otros que son de acceso directo.

Se toman decisiones frente a desviaciones
de indicadores, variaciones frente a los
resuitados contables, dejandose evidencia

mediante actas

Resultado de desviaciones o deficiencias
contables y administrativos son tratados en
Comité de Gestion, Monitoreo, Seguimientos,
Evaluacién y Control de la Direccion de
Administracién, los cuales son evidenciados
en Actas de Reunion. Los Informes financieros
y presupuestarios auditados también estan
sujetos a la toma de decisiones para atender
las recomendaciones de los Organos de
Control.

La Direccion proporciona el apoyo logistico
v de personal para un adecuado desarrolfo

de las labores de control

La Direccién efectia el apovyo logistico y de
personal cuando et OCl lo requiere segin la
justificacion correspondiente.

Asimismo, cuenta con Una Umdad de
Coordinacién Técnica del Comité de Control
Interno encargada de brindar asistencia
técnica para la implementacién del 5Cl y. de.su
fortalecimiento. De otro fado la entidad
tuenta con equipo encargado de aténder la
implementacién de recomendaciones de los
Organos de Control.

10
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. Ambiente de Control

- ‘Elementos Si | No | N/A Documento de Soporte/Comentarios

La Presidencia Ejecutiva adopta e implementa
las acciones correctivas derivados de los
informes de Auditoria efectuados por el OCl en
los diferentes servicios de control gue realiza.

La Direccidén demuestra una actitud
positiva para implementar las | X
recomendaciones del OCl

Integridad y valores éticos

Si bien no se cuenta con un cédigo de Etica
Institucional la entidad hace referencia a las
Normas de Etica de la Funcién Publica
(Resumen de la Ley 27815, Ley de cddigo de
ética de la funcién puablica y su reglamento) Se
tiene elaborado un proyecto de Codigo de Etica
Institucional que esta en proceso de revisidn y
evaluacidn correspondiente.. =

La entidad cuenta con un cddigo de Ftica
7 | debidamente aprobado, y difundido X
mediante talleres o reuniones

La entidad ha publicado en el intranet ia Lev del
- Cddigo de Etica y el Reglamento Interno de los

La administracién ha difundido la "Ley del Serwdog?s (;nnles . .RIS‘ aprc:bado con

Cédigo de Etica de Ja Funcion Pblica® X Resolucion Directoral Ejecutiva N° 212-2016-
MINAGRI-DVIAR-AGRO RURAL-DE ~ del
20/9/2016

La Alta Direccién comunica las acciones
disciplinarias para los hechos detectados en
base a Resolucién Directoral Ejecutiva N° 182-
2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE dql
17/08/2016 denominada Directiva General del
Régimen Disciplinario y  Procedimientg
Sancionador de los Servidores que laborap en
AGRO RURAL.

Se comunican debidamente dentro de la
entidad las acciones disciplinarias que se | X
toman sobre violaciones éticas

En el Reglamento Interno de Trabajo - RIT ¥ en
el Reglamento Interno de Jos Servidores Civiles-
X RIS se pone en conocimiento sobre el
comportamiento ético que debe tener el

La Direccion demuestra un
comportamiento ético, poniendo en
practica los lineamientos de conducta de

la entidad trabajador en AGRO RURAL.

. Si se sancionan a los responsables de actos
Se sanciona a los responsables de actos ilegales de acuerdo a Resolucidn .__Dl_rectqtal
ilegales de acuerdo con ias politicas | X Ejecutiva N° 182-2016-MINAGRI-DVDIAR-
definidas por la Direccidn AGRO RURAL-DE - Directiva de Regrmen

Disciplinario. de la Institucién.

dministracién Estratégica

NS : 11
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ACRORRN

. Ambiente de Control

Elementos Si | No | NJA Documento de Soporte/Comentarios
En el Portal de Transparencia Estdndar dela
Institucién esta publicado fa Misidn y Visidn
. o . . del Programa de Desarrollo Productivo
La Direccion ha difundido es de .
. . Y . Agrario Rural — AGRO RURAL y en el Plan
conocimiento general la vision, misidn, . .. -
e . X Operativo estdn indicados los objetivos
metas y objetivos estratégicos de la .
. estratégicos y metas.
entidad
No obstante se requiere actualizar la Misién
en el Plan Operativo Institucional
Se cuenta con el Plan Operativo Institucional y
La Direccién asegura que todas las Areas, trimestralmente se efectdan evaluaciones de
13 Departamentos formulen, implementen X las actividades para cada unidad orgdnica en
y evallen actividades concordantes con concordancia con el Plan Estratégico Sectorial
su plan operativo institucional, Multianual del Sector Agricultura y Riego, . .
El Plan QOperativo se evalua periddicamente,
en concordancia con el Plan Estratégico
Sectorial Multianual del Sector Agricultura y
Los planes estratégicos, operativo y de Riego. ) .. e
. . Se efectdan seguimientos a los objetivos,
contingencia se elaboran, conservan vy -
A . . X metas e indicadores, cronograma y recursos
actualizan segun procedimiento
financieros, elaborado con partlcanac:lon de
documentado
todas las areas de la institucion, TS
Asimismo, se realiza seguimiento y evaluacmn
trimestral en concordancia con el Manual de
Operaciones de AGRC RURAL.
Se efectdan Informes mensuales, trrmestraies
. - . y anuales. Complementariamente se efectuan
Todas las unidades organicas evaldan s ., T
- ) Comités de Gestion donde se efectdan
periddicamente su plan operativo con el . . »
i X seguimientos y acuerdos de las actividaces
fin de conocer los resultados alcanzados o . SR
. . principales con sus respectivas metas segtin
y detectar posibles desvics . . .
Plan operativo, proponiendo los : ajustes
correspondientes.
Se efecthan reuniones periddicas de[ Comrté
La entidad ha formulado el andlisis de la de Gestion, las cuales son ewdencuadas
situacién con participacion de todas las mediante actas de reunién en la_gue. se
gerencias para definir su | X efectia seguimientos a las_ principales
direccionamiento y desarrollo de los actividades y se formulan los acuerdos
servicios correspondientes. ' '
12
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Elementos Si | No | N/A Documento de Soporte/Comentarios
- Los resultados de las evaluaciones. son
los resultados de las mediciones . : e , .
. informados a la Direccidon Ejecutiva y al final
efectuadas a los planes operativos en los " . >
\17| . X del aiio se elabora un informe de gestién.
ultimos dos semestres estan dentro de . . .
. Para el 2016 las mediciones estuvieron dentro
los niveles esperados
de lo esperado.
Estructura organizacional
ta estructura organizacional se encuentra
enmarcada dentro del Plan Estratégico
La estructura organizacional se ha Sectorial Multianual del Sector Agricultura y
18 desarrollado sobre la base de la misidn, X Riego, segin Resolucidn Ministerial N° 0461-
objetivos y actividades de la entidad y se 2015-MINAGRI del 24/09/2015. AGRO RURAL
ajusta a la realidad se constituye como una Unidad Ejecutora; por
lo que no le corresponde técnicamente contar
con un Plan Estratégico Institucional. - ..
AGRC RURAL no cuenta con un Manual de
Organizacién y Funciones {MOF) pero cuenta
con un Manual de Operaciones - {MOP}
El Manual de Organizacién y Funciones documento técnico normativo de gestién
{MOF} refleja todas las actividades que se X institucional que establece la naturaleza,
realizan en la entidad y estan objetivos, dependencias, funciones,
debidamente delimitadas estructura orgdnica, ambito de competencia y
principales procesos de AGRO RURAL y gque
fue aprobado con Resolucion Mmlstenal N?
015-2015-MINAGRI.
AGRO RURAL no cuenta con un ROF, pero
. cuenta con el Manual de Operaciones
La entidad nta con un Reglament - S
jcad cuenta con un Reglamento de conforme la RM. N° 015-2015-MINAGRI, &l
Organizacion y  Funciones  (ROF) X L
. . cual  contempla los  procedimientos
debidamente actualizado . T
refacionados con la estructura organizacional.
La entidad no cuenta con cuadro de_.:_!-
asignacion de personal. Mayormente. el.
personal tiene contrato CAS y de Iocacmn
Todos las personas que laboran en la de servicios.
entidad ocupan una plaza prevista en el X AGRO RURAL ha iniciado el trans:to a Ia Ley‘:
PAP y un cargo incluido en el de SERVIR mediante el cual el ingreso de
Asignacién de Personal (CAP} personal se sujetard a las normas.,
establecidas mediante familia de puestos.
basadas en el mérito, la igualdad de..-
oportunidades y aseguramiento de calldad
/{&‘5“4’ 13
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I. Ambiente de Control

Elementos Si [ No | N/A Doecumento de Soporte/Comentarios
Todos los documentos normativos se
La Direccion se asegura de que los encuentran publicados en la pagina web de
trabajadores conozcan los documentos AGRO RURAL ~ Portal de Transparencia
normativos (MOF, ROF, CAP y demas | X Estéandar, y estan al alcance de los
manuales) que regulan las actividades colaboradores. Al respecto el documento
de la entidad normativo lo constituye el Manual de
Operaciones de AGRO RURAAL, '
Se cuenta con un Texto Unico de
Procedimientos Administrativos, siguiendo
Se han elaborado manuales de procesos lineamientos establecidos por el TUPA del
23| con sus respectivos flujos de X Ministerio de Agricultura y Riego. No
informacién obstante los manuales de procesos estan
pendientes, ya gue se hardn en funcién- a'
lineamientos de SERVIR
Administracion de los Recursos Humanos

La entidad cuenta con mecanismos,
politicas y procedimientos adecuados

Llas politicas de seleccién, induccidn,
capacitacién, compensacién, bienestar vy

para la seleccién, induccidn, formacién, | X evaluacién del personal estdn establecidas
capacitacién, compensacion, bienestar en Resolucién Ministerial N° 0104 2015=
social, y evaluacion de personal MINAGRI,
Se cuenta con programa de induccién para
el personal ingresa, otorgandoles ‘el
Se cuenta con un programa de P 3 quel n)g g ° e.
induccién al personal que ingresa RIT y el RIS. Asimismo, en el intranet deé
. X AGRO RURAL se publica todo lo
relacionados con el puesto al que . o
. L . concerniente a la Institucidn,
ingresa y de los principios éticos
Se requiere contar con mas personal, toda vez
Las unidades orgéanicas cuenta con la que el CAP pertenece al MINAGRL, ¥~ sélo se
cantidad de personal necesaria para el X incorporan por orden judicial. S
adecuado desarrollo sus actividades Asimismo, las Direcciones Zonales y Agenc:as
Zonales no cuentan con el personal comp!_e.to.
) anualm an..d
La entidad elabora anualmente un plan se elabora ualmente un  Plan.,
. Ny capacitacion integral para funcmnanos y
de formacién y capacitacién del
e X servidores. :
personal, con la participacion de todas
las dreas y se da cumplimiento al mismo Asimismo, existe un Comité de capacnauon
integral para el personal de AGRO RURAL
prowy 14
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I. Ambiente de Control

Elementos Si |No | N/A Documento de Soporte/Comentarios
La Escala remunerativa no ha sido modificada
. . . ni actualizada y por lo tanto no refleja los
La escala remunerativa esta en relacidn .
. servicios brindados de acuerdo a a
28| con el cargo, funcignes vy X . ey .
. . responsabilidad del puesto. Situacion que sera
responsabilidades asignadas . - .
revertida con la adecuacion a la Ley Servir.
Competencia profesional
Estd en proceso la efaboracion de un Manual
de Perfil de Puestos. No obstante, se tiene
. . . elaborad n Mapeo de Puestos en
Se han identificado las competencias orado u ap . . y @
. . concordancia con los lineamientos de SERVIR,
necesarias para cada cargo previsto en .
. X corresponde a la Oficina de Presupuesto.y
el CAP y han sido plasmadas en un . . S
. . Planeamiento continuar con el Mapeoc de
documento normativo (perfil del cargo) L Y
Procesos para su revisidn y actualizacidn
respectiva.
Cada cargo ha sido sujeto a evaluacion por
competencias, el cual sera enmarcado con el
El personal que ocupa cada cargo de i . :
. . Manual de Perfil de Puestos para su
trabajo cuenta con las competencias X o ! C
. formalizacion  correspondiente  con  la
establecidas en el perfil del cargo s . S
adecuacidn a la Ley Servir,
El titular, funcionarios demas . . . T
. ! Y La Direccion ha asumido el compromiso dé fa
servidores son conocedores de la L g
; . Implementacion del SCI, para ellg se-efectua
importancia del desarrollo, | X
. iy - trabajo en equipo a través del CCl reahzando
implantacion y mantenimiento del .
. sesiones ordinarias y extraordinarias. °
control interno
Asignacién de autoridad y responsabilidad
La autoridad y responsabilidad del Definidas en el Manual de Operaciones de 1a”
personal estan claramente definidas en X Institucién y en las Direct'i'ikasl
los manuales, reglamentos u otros correspondientes, colgadas en la web. de’
documentos normativos AGRO RURAL.
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AcRORA

I. Ambiente de Control
Efementos St | No | NfA Documento de Soporte/Comentarios
Estos documentos normativos son Los documentos normativos son revisados
revisados periddicamente con el finde | X periédicamente para ser actualizados o
ser actualizados 0 mejorados mejorados en caso corresponda.
Todo el personal que ingresa conoce sus
Todo el personal conoce  sus . - .
- , funciones y responsabilidades indicadas en
responsabilidades y actia de acuerdo .
con los niveles de autoridad que fe X el Manual de Operaciones, en el RIT y en el
RIS de AGRD RURAL.
corresponden
Organo de Control Institucional
. Los informes derivados de los servicios de
Los Organo de Control evalian los ) ; '
: control del OCI, Contraloria y Sociedades de
controles de los procesos vigentes e o L R
) o . . X Auditoria Externa son remitidos al titular de
identifican oportunidades de mejora . - .
. la Entidad para conocimiento vy acciones
acorde a su plan de trabajo . L
respectivas.
La Contraloria es quien evalda al Jefe def OCH
. y los resultados de los servicios de control, y
Son de comprobada competencia e . R
; . . . el personal del OCl es seleccionado’ de
idoneidad profesional los miembros . , .
. . X acuerdo al perfil propuesto por dicha Unidad
que conforman el equipo de trabajo del VRS
Orgdnica, siendo la Jefa del OCI fa encargada
o]} . . .
de evaluar la idoneidad profesional de su
perscnal. -
El  OCl semestralmente evalla la
. . implementaci SCl asi -
El OCl evalua periddicamente el sistema implementacion del. S conrjo__ lo
. . X adecuado del control interno para las dreas
de control interno de |a entidad . ) . _
examinadas, de acuerdo a lineamientos de la
CGR vy al Plan Anuval de Control del OCI.

AGRO RURAL se encuentra en proceso de elaboracion del Cédigo de Etica
Institucional. Al respecto fa norma indica que cada entidad elabore su propio codigo

i6
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MiRgde ética de acuerdo con su naturaleza y tomando como base fa Ley del Codigo de
V4 jca de la Funcién Publica, con el fin de definir lineamientos mas especificos y de
7. fjor entendimiento que regulen la actuacion de sus trabajadores.

i)

Administracion Estratéqgica.

AGRO RURAL no cuenta con un Plan Estratégico Institucional{PEl), toda vez que
&se rige por el Plan Estratégico de MINAGRI. El MINAGRI en respuesta a una

N n Manual de Operaciones aprobado con Resolucion Ministerial N°015-2015-
MINAGRI. Cabe mencionar que este documento normativo quedara enmarcado en

~HProyectos, Programas y Comisiones, establece que los programas y proyectos
gontaran con un Manual de Operaciones con |a informacion requerida.

4.4.2 Componente de Control li: Evaluacién de Riesgos

Evaluacion de Riesgos

Elementos ] si [ No [ N/A I Documento de Soporte/Comentarios

Planeamiento de fa Administracién de Riesgos

fo
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Evaluacion de Riesgos

Elementos Si [ No | N/JA Documento de Soporte/Comentarios
Se ha desarrollado un Plan de ,
actividades de identificacion, analisis o A nivel institucional no se cuenta con un
valoracién, manejo o0 respuesta vy X Plan para la administracion de riesgos. Se
monitoreg y documentacion de los tendra en cuenta para la Fase If Ejecucidn.
riesgos
La Direccion (Directorio, Gerencias vy . . .
. . . AUn no se tiene elaborado politicas para la
Jefaturas) ha establecido y difundido . L .
. . rer X administracion de riesgos.
lineamientos vy politicas para la
administracién de riesgos
El planeamiento de la administracion
5 de riesgos es especifico en algunas Las édreas tienen conocimientos de sus
‘s,a ‘Q"( 3 | areas, como en la asignacion de X riesgos operativos, pero no estan “aun
Y7 N responsabilidades y monitoreo de los desarrollados ni formalizados L
2 $ mismos
g _
d ta entidad cuenta y ha puesto en No se cuenta con dicho documento
' 4 | practica el Plan de Administracion de X normativo, el cual serd considerado en el
R0 Ry Riesgos plan de trabajo para la Fase If - Ejecucién.
A

Identificacion de Riesgos

: . . , Parcialmente se tienen identificados
Estan  identificados los  riesgos . . .
- . . X algunos riesgos pero no estan establecidos
significativos por cada objetivo .
formalmente.
Se han identificado los eventos Parcialmente se tienen identificados
negativos (riesgos) que pueden afectar X algunos riesgos pero no estan establecidos
el desarrollo de las actividades formalmente . '
Se ha participado en la identificacién de N o
.p P o En la Fase de Ejecucion de determinara
los riesgos de las actividades de las .
. , . X gradualmente los procesos y riesgos para las-
diferentes unidades organicas o . - .
diferentes unidades orgénicas.
procesos
En la identificacién de riesgos se ha
tomado en consideracidon aspectos X Esta norma de control no estd adn

internos (de la entidad) v externos
(fuera de la entidad)

implementada.
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AGRORRAL

Evaluacién de Riesgos

Elementos

| si|No|N/A| Documento de Soporte/Comentarios

Valoracién de riesgos

En el desarrollo de sus actividades se ha
determinado y  cuantificado la

Control que se establecerd gradualmente

posibilidad de que ocurran los riesgos X con la implementacion del sistema de

identificados (probabilidad de control interno '

ocurrencia}

En el desarrollo de sus actividades se ha . -
. Control que se establecerd gradualmente

cuantificado el efectc que pueden . . . :
) ) ) . X con la implementacidon del sistema de

ocasionar los riesgos identificados .

. control interno

{impacto)

Los riesgos, sus probabilidades de Control que se establecera gradualmente.

ocurrencia, impacto y cuantificacion X

han sido registrados por escrito

con la implementacion del sistema de
control interno SRS

Respuesta al rie

Sg0

Se han establecido las acciones

Control que se establecera gradualmente

necesarias {(controles} para afrontar los X con la implementacién del sistema de
riesgos evaluados control interno '
Se han definido lineamientos para
efectuar seguimiento periddico a los .
& P X Control pendiente de establecer

controles desarrollados con respecto a
los riesgos

De la revision al formulario del sistema de control interno aplicado a AGRO RURAL, |

I‘a@qu‘ e advierte que no se cuenta con una politica institucional para identificar y
TR, inistrar los riesgos y por ende no se ha definido la metodologia, estrategias,
i\ ﬁ’} tica y procedimientos para el proceso de administracion de riesgos.

razonable de que |los objetivos de una entidad sean cumplidos.

pn
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«¥a evaluacién del riesgo es un componente de control interno que tiene un rol
esencial en la seleccion de las actividades apropiadas de control que se deben llevar
a cabo.

Este componente tiene como propésito mantener los riesgos dentro del margen de
la tolerancia que permita proporcionar una seguridad razonable sobre su
cumplimiento.

Al respecto, se debe sefialar que AGRO RURAL al no contar con un Manual de
Procesos y Procedimientos donde se identifique formalmente el funcionamiento
{pterno en |o que respecta a la descripcion de tareas, ubicacién, requerimientos y a
unidades responsables de su ejecucion, lo cual no permite identificar y analizar
posibles riesgos a lo que estd expuesta la entidad para el logro de sus objetivos.

4.4.3 Componente de Control lll: Actividades de Control Gerencial

Actividades de Control Gerencial

Elementos | si_| No |N/A| Documento de Soporte/Comentarios

Procedimiento de Autorizacién y Aprobacién*

Se cuenta con un MAPRO aprobado
con Resolucidén Ministerial N° 015-
2015-MINAGRI y sus modificatorias.
Asimismo, las  autorizaciones vy
aprobaciones estén enmarcadas en
Resoluciones Directorales y Directivas.
De otro lado, el Manual de Operaciones
contiene las funciones y ambitos de
competencia de las  Unidades
Orgénicas.

Los procedimientos de autorizacién vy
aprobacién para los procesos, actividades y
tareas estdn claramente definidos en| X
manuales o directivas y son realizados para
todos los procesos y actividades

Los procedimientos de autorizacién. y
aprobacién son comunicados mediante
memorandos, informes vy  son
publicados en el portal de
X transparencia.

Los procedimientos de autorizacién vy
aprobacion para los procesos, actividades y
tareas han sido adecuadamente
comunicados a los responsables

Segregacion de funciones

20
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Actividades de Control Gerencial

Elementos Si | No [ N/A | Documento de Soporte/Comentarios
Las funciones de AGRO RURAL estédn
o . delimitadas por as Uni Crgénicas
Las actividades expuestas a riesgos de tadas p s Unidades Org
. . especializadas y que a su vez
error o fraude han sido asignadas a | X ,
. ) . responden a los sistemas
diferentes personas o equipos de trabajo . .
administrativos enmarcados en el
Manual de Operaciones.
No hay un plan de rotacién periddica
en todas las dreas en lo que se refiere a
puestos susceptibles a riesgos de
. . - fraude a nivel nacional. (Sede Central y
Se efectia rotacién periddica del o
. Direcciones Zonales)
personal  asignado en puestos X

susceptibles a riesgos de fraude

La rotacién de personal contribuye a
que no se concentre por tiempo
prolongado una misma actividad en
una sola persona.

Evaluacidén Costo-Beneficio

El costo de los controles establecidos
para sus actividades esta de acuerdo a los
resultados esperados (beneficios)

No se cuenta con estudios previos para
evidenciar que se ha realizado la
evaluacidn del costo beneficio, en
relaciéon al costo de los controles
establecidos. Se deberd evidenciar que
los costos identificados  serdn
superados por los beneficios gue se
plantean de las medidas que se
adoptaran en la implantacion de un
control. Ejemplo control mediante
visitas inopinadas a las Direcciones
Zonales. )

Se toma en cuenta que el costo de
establecer un control no supere el
beneficio que se puede obtener

No se cuenta con estudios previos para
evidenciar que se ha realizado la
evaluacion del costo beneficio

Controles sobre el acceso a los recursos o archivos*
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Actividades de Control Gerencial

Elementos Si | No [ N/A | Documento de Soporte/Comentarios

Los procedimientos de archivo de la

documentacion son establecidos por

Se han establecido politicas vy la Entidad y por las normas de

procedimientos documentados que se

contrataciones del Estado. También se

siguen para la utilizacidn y proteccién de cuenta con Directiva General N° 004-
los recursos o archivos 2014-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-
DE; para lo cual se mantiene un
Archivo Periférico.
El acceso a los recursos o archivos queda Si se cuenta con recibos de cargo y
evidenciado en documentos tales como | X Actas cuando hay movimiento de
recibos, actas entre otros archivos o recursos de la entidad,
Periddicamente se comparan los recursos . L
. . P \ Contabilidad y Control Patrimonial
asignados con los registros de la entidad ! .
, . . X efectian arqueos de fondos e
(por ejemplo arqueos, inventarios y ) . .
inventarios de manera trimestral,
otros}
Se ha identificado los activos
expuestos a riesgos en cuanto a
diferenciar activos por suimportancia,
. . . costo o necesidad, a través de pdlizas
Se ha identificado los activos expuestos a . t‘ ¢ P o
. . de seguro. Asimismo, existen
riesgos como robo o us¢ no autorizado, y N .
. , . X directivas sobre desplazamiento de
se han establecido medidas de seguridad . . , e e
. bienes patrimoniales. Conciliacién de
para los mismos . .. . :
cuentas de Activos Fijos y bienes no
depreciables. Acta de conciliacidn
contable y patrimonial y control de
vigilancia. -
Los documentos interngs gue genera y tos documentos internos estan
reciben las unidades organicas estin| X registrados en el archivo digital de 1a

debidamente numerados y protegidos

entidad.

Verificaciones y conci

liaciones

Las unidades organicas periddicamente
llevan a cabo verificaciones sobre la
ejecucidn de los procesos, actividades y
tareas

las unidades orgéanicas si efectdan
verificaciones sobre la ejecucién de
procesos, actividades v tareas. '
Conciliaciones bancarias inventario de
bienes patrimoniales :
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Actividades de Control Gerencial

Elementos Si | No [ N/A | Documento de Soporte/Comentarios
Periddicamente se comparan los Si se comparan los resultados de
resultados con los registros de los X verificaciones con los registros
procesos, actividades y tareas utilizando correspondientes: Conciliaciones
para ello distintas fuentes bancarias y de inventarios.

Evaluacidn de desempefio

la entidad cuenta con indicadores de

La entidad si cuenta con indicadores
de desempefio sigutendo
lineamientos de la Directiva General
N°® 003-MINAGRI-AGRORURAL-DE
“Proceso de Evaluacion de .

disposiciones normativas vigentes

:ce;’ii?;:gg? tarzzga los  procesos, | X Desempefio de los trabajadores de
Y AGRO RURAL" ( Productividad,
competitividad y comportamlento
laboral}

Se hace en base a la Directiva Genera_l
. N° 003-MINAGRI-AGRORURAL-DE

La evaluacién de desempeiio se hace con w iy :
- Proceso de Evaluacién de

base en los planes organizacionales, | X -

Desempeiio de los trabajadores de
AGRORURAL” y de acuerdo al Plan
Qperativo Institucional, :

Rendicién de cuentas

- {a rendiciéon de cuentas

La entidad cuenta con procedimientos y
lineamientos internos que se siguen para

Directiva General N° 013-2016-
MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE. -

Asimismo, se siguen los lineamientos
de la Resolucion de Contraloria N°
159-2016-CG que aprobd la Directiva
N°® 015-2016CG/GPROD “Rendicidn de
Cuentas de los Titulares de Ias
Entidades”.

La administracién exige periddicamente
la presentacién de declaraciones juradas
a su personal

Todo personal que ingresa a AGRO
RURAL presenta su declaracidn jurada
segin lo indicado en directivas
correspondientes.
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Actividades de Control Gerencial

Elementos

Si

No

N/A

Documento de Soporte/Comentarios

Conoce sus responsabilidades
respecto de las rendiciones de cuenta

con

Conforme a lo sefialado por las
Directivas del Sector y segin lo
indicado en el Reglamento Interno del
Servicio Civil — RIS.

Asimismo, se cuenta con Resolucion
Directoral Ejecutiva N°* 200-2016-
MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-DE
que aprobé la Directiva N° 013-2016-
MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-DE
denominada “Procedimientos para
rendicion de cuentas documentadas
de vidticos y pasajes por comisian d
servicios”

Documentacidn de procesecs, activida

des y tareas

El personal conoce qué procesos
involucran a su unidad organica y qué rol
le corresponde en los mismos

No todo el personal conoce el detalle
de los procesos que involucran a su
unidad organica y que rol le
corresponde de manera formal.
Existe un disefio de manual de
procesos en base a lineamientos de la
Ley SERVIR que estd en la etapa de
disefio y su posterior revision.

Los procesos , actividades y tareas de la
entidad se encuentran  definidas,
establecidas y documentadas al igual que
sus modificaciones

Los procesos, actividades y tareas no
estan formalmente definidos a nivel
de procesos estratégicos, operativos
y de soporte, no obstante en
noviembre de 2016 se ha disefiado
Mapa de Procesos que estd en
proceso  de revisibn para su
aprobacién correspondiente. '
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Actividades de Control Gerencial

Elementos | si | No [ N/A| Documento de Soporte/Comentarios

Revisidn de procesos, actividades y tareas

Se revisan periddicamente con el fin de
gque se estén desarrollando de acuerdo a
lo establecido en la normativa vigente

A nivel del Transito de Servir se cuenta
con RPE N° 200-2015-SERVIR/PE
Directiva N° 001-2015-SERVIR/GDSRH
Estd en proyecto directivas o
instructivos que regulen y evidencien
fa revisién de procesos, actividades y
tareas. No obstante a nivel de AGRO
RURAL, aun no esta formalizado la
revision periddica a nivel de procesos,

Se implementan las mejoras propuestas
y en caso de detectarse deficiencias se
efectian las correcciones necesarias.

actividades y tareas.
Se mejoran mediante la
implementacion de las

recomendaciones formuladas por.
los Organos de Control y .a
sugerencias de las Unidades
Crganicas. :

Controles para las tecnologias de

informacion y comunicaciones

Se cuenta con politicas ¥
procedimientos escritos para la
administracion de los sistemas de
informacién

Procedimientos: Se cuenta con |a
aprebacidn y uso de procedimientos e
instructivos para la administracién. de
tecnologias de informacion. R.D.E .N°
040-2009-AG-AGRORURAL_DE o

Directiva de Administracién de recursos
informaticos enviado con Nota
informativa N° 180-2016-MINAGRI-DV-
DIAR-AGRORURAL-OADM/UTI. .
Directiva General N° 01-2017-MINAGRI-
AGRORURAL-DE “Administracién de los
recursos y servicios informaticos de
AGRO RURAL, aprobada con Resolucién
Ejecutiva n® 083-2017-MINAGRI-DVIAR-
AGRORURAL_DE.
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Actividades de Control Gerencial

Elementos

Si

No

N/A

Documento de Soporte/Comentarios

Es restringido el acceso a la sala de
computo, procesamiento de datos, a las
redes instaladas, asi como al respaldo
de la informacion {back up}

Se cuenta con la Politica de Control de
Acceso a la Informacion, en la cual se
otorga los pardmetros que deberd
cumplir el personal autorizado para
acceder a los lugares que son de
caracter sensible.

Informe Técnico N° 059 -2016-
MINAGRI-AGRORURAL/QADM-
UTI/JIAVA

Directiva General n° 01-2017-
MINAGRI-AGRORURAL-DE .
“Administracion de los recursos vy
servicios informaticos”.

Los sistemas de informacidén cuentan
con contreles y sistemas que evitan el
acceso ho autorizado a la informacién

R.D.E n° 040-2009-AG vy Directiva de
Administracién de recursos
informaticos enviado con Nota -
informativa N° 180 -2016-MINAGRI-
DVDIAR-AGRORURAL-OADM/UTL

Se cuenta con acceso de seguridad
para los usuarios por perfil, por cada
tipo de sistemas de informacion.

La entidad cuenta con un Plan
Operativo Informatico

Se cuenta con un Plan Operativo
Informdtico, aprobado con’
Resolucion Directoral Ejecutiva N°
282-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO -
RURAL-DE en base a Informe técnico
N® 09-2015-MINAGRF-
AGRORURAL/OA-UTI/ISR e Informe
Legal N° 894-2015-M|NAG|RI-
PVDIAR-AGRO RURAL/OAL. '

El Area de informéatica cuenta con un
Plan de Contingencias

El Plan de Contingencia Informatico;
fue aprobado con Resolucion de
Presidencia Ejecutiva el 09 de marzo
del 2015. Resolucidn N° 089-2015-
SERVIR-PE.
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Aam

Actividades de Control Gerencial

Elementos $i | No | N/JA | Documenteo de Soporte/Comentarios

Se cuenta con la Politica de Control

de Acceso a la Informacion, en la

cual se otorga los parametros que

Se han definido los controles de acceso debera cumplir el personal

28| general (seguridad Fisica y Logica de los X autorizado para acceder a los

4 Ru,q.q( equipos centrales) lugares que son de caracter sensible.

< e 2 Informe Técnico N°  059-2016-

__.-_’-%.. é 1 MINAGRI —AGRORURAL/OADM-
5% 1\t UTI/JAVA

"’%:jm;“- & Se han creado perfiles de usuario de Si, se cuenta con fa creacion de

acuerdo con las funciones de los perfiles, Esta practica ha sido

29 empleados, creacién de usuarios con X establecida con Informe Técnico N°

accesos propios{contrasefias) y relacion 059-2016-MINAGRI S -

. de cada wusuario con el perfil AGRORURAL/OADM-UTL/JAVA.
correspondiente )

No todos los programas
informaticos cuentan con licencias y
autorizaciones de uso. No cbstante
Los programas informaticos (software) la UTl estd efectuando el
de la entidad cuentan con licencias y X seguimiento correspondiente
autorizaciones de uso mediante el Data Center y lo
indicado en el Informe Técnico N°*
059-2016-MINAGRI -
AGRORURAL/OADM-UTI/IAVA.

i Si, se cuenta con el servicio de
La entidad cuenta con un adecuado soporte técnico para las Tecnologias
servicio de soporte técnico para las de la Informacién y comunicacion.

; L X . -
Tecnologias de la  Informacion vy Informe Técnico N° (59-2016-
Comunicacion (TIC) MINAGRI —AGRORURAL/OADM-

UTI/IAVA
No estd formalizado el control de
nuevos productos ingresados a
desarrollo. Al respectc existe un
Se lleva el control de los nuevos proyecto. de Directiva cuyas
productos ingresacdos a desarrollo asi observaciones ya fueron levantadas
X por 12 UTI. Ala fecha se encuentra en

como de las modificaciones de los
existentes en carpetas documentadas.

Asesoria Legal para su conformidad
y posterior aprobacién de .la
Directiva. -Informe N° 023-2017-
MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-
DE/OA.
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Actividades de Control Gerencial

Elementos

Si

No

N/A

Documento de Soporte/Comentarios

Se requiere definir
documentariamente los nuevos
servicios  que se  requieren
incorporar para potenciar las
funcionalidades, siguiendo criterios
del 150 122203 - Ciclo de vida de
software.

La entidad ha definido politicas sobre el
cambio frecuente de contrasefias, sobre
su uso y cuando el personal se
desvincule de las funciones.

Se cuenta con la Politica de Uso de
Contrasefias y Seguridad de la
Informacién. Asi También con el
Procedimiento de Claves de Acceso.
a Servicios. Nota Informativa N° 180-
2016-MINAGRI-DV-DIAR-
AGRORURAL-QADM/UTI,

La entidad ha establecido controles
para ka adquisicion paquetes software

Para ello se utilizan las normativas
legales vigentes para la adquisicion
de paquetes de software; -
Asimismo, se toma en cuenta la
R.D.E. N*040-2009-AGRORURAL.

0 NG
60 Ry

B° CBMENTARIO AL COMPONENTE DE ACTIVIDAD DE CONTROL GERENCIAL

G\ |52
"%L t-’es'ifﬂ“a

e la revision del formulario del sistema de control interno aplicade a AGRO
RURAL, se advierte que se requiere establecer un plan de rotacion periddica del

personal que es asignado a puestos sensibles y susceptibles a riesgos a efectos de N
no concentrar por tiempo prolongado una actividad en una sola persona. De otro - -
lado, también serd necesario evaluar los avances en los controles de gestion

o en las Direcciones Zonales.

gerencial a fin de alentar la continuidad de las actividades tanto en la Sede Central

necesario establecer una evaluacién del costo beneficio en cuanto a que los
tos de los controles no superen los beneficios obtenidos.

Asimismo, comentamos que los procesos, actividades y fareas no estan
formalmente documentados y con instrucciones precisas para su revision.

/_Saw
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De otro lado se advierte que AGRO RURAL tiene claramente definidos sus
procedimientos de autorizacion, aprobacion, verificaciones, conciliaciones vy
rendiciéon de cuentas entre otros.

4.4.4 Componente de Control IV: Informacién y Comunicacion

Informacién y Comunicacién

Elementos | si [ Nno |N/A| Documento de Soporte/Comentarios

Funciones y caracteristicas de la informacion

La informacién  Gerencial es
seleccionada, analizada y evaluada a
través de Comités de Gestidn,
Maonitoreo, seguimiento, evaluacion y
control para una adecuada toma de

La informacién Gerencial es
seleccionada, analizada, evaluada vy X
sintetizada para la toma de decisiones

decisiones.

R.D.E: N°* 040-2009-AGRO RURAL y
Se han definido niveles para el acceso X Nota informativa N° 180-2016-
del personal al sistema de informacion MINAGRI-DV-DIAR-AGRO RURAL-

OADM/UTI.

Informacién y responsabilidad

Los titulares y funcionarios identifican Si se cuenta con un registro de los
las necesidades de informacién de documentos que conforman los
todos los procesos y han implementado X expedientes de contratacion y se
los controles necesarios en las areas cuenta con el registro
respectivas correspondiente. o

Se cuenta con politicas y
procedimientos que garantizan el
adecuado suministro de informacidn X
para el cumplimiento de sus funciones y
responsabilidades

R.D.E: N° 040-2009-AGRC RURAL vy
Nota informativa N° 180-2016-
MINAGRI-DV-DIAR-AGRD RURAL-
OADM/UTI .

Calidad y suficiencia de la informacién

Si, pero no deriva de un sistema de
informacién gerencial unificada, sino
de informacién provista por

La informacién interna y externa que
maneja la entidad es util, oportuna v

5 . X diferentes dreas de la entidad. En

confiable en el desarrollo de sus diversas  ocasiones uede  ser

S RURSY actividades > peede s

A3 \\ opartuna pero al limite del tiempo
%% estipulado.
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Se han disefiado, evaluado e
implementade  mecanismos  para
asegurar la calidad y suficiencia de la
informacién

El  mecanismo basico es de
supervision y/o revisién por parte de
Jefes y Asesores.

Sistemas de informacion

La entidad estd integrada a un solo
sistema de informacion y se ajusta a las
necesidades de sus actividades

Se viene trabajando en la integracidn de
todos los aplicativos informéticos en un
solo sistema de informacidn de acuerdo
a las necesidades y actividades de cada
unidad organica. Se ha iniciado ¢on un
sistema de integracion entre las dreas
administrativas con el sistema integrado
de Guano como plan piloto, que se hard
extensivo gradualmente a todas las
Direcciones. Memorando N° 225-2017-
MINAGRI-DVDIAR-AGRC RURAL-
OPP/UPS “Emplec de Estandares vy
Desarrollo de Sistemas de Informacion -
NTP-ISO/EC 12207, del Programa de
Desarrollo Productivo Agrario Rural”
cuya Directiva estd en proceso_ _dg
aprobacion.

Periddicamente se solicita a los usuarios
opinidn sobre el sistema de informacion
registrandose los reclamos e
inquietudes para priorizar las mejoras

Se cuenta con buzones de sugerencia via
intranet de AGRO RURAL, el mismo que
es revisado por el personal de UTH
(http://intranet.agrorural.gob. pe/AgroN
et/publico/pl_buzon_sugerencia.aspx} .

Flexibilida

d al cambio

Se revisan periddicamente los sistemas
de informacién y de ser necesario se
redisefian para asegurar su adecuado
funcionamiento

Se revisan los sistemas de informacién-a
efectos de redisefiarlos para asegurar su
adecuado funcionamiento. 8

Archivo institucional

La entidad cuenta con una unidad
organica gue se encarga de administrar
la documentacion e informacion
generada por la entidad

Cada unidad organica administra la
documentacién de los  procésos
relacionados, tanto a nivel de archivos
fisicos como sistemas de informacion.
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11

La administracion de los documentos e
informacion se realiza de acuerdo con
las  politicas vy  procedimientos
establecidos para la preservacién y su
conservacién {archivos electrdnicos,
magnéticos y fisicos)

Se cuenta con politicas y lineamientos
para la conservacidn de archivos
electrénicos, magnéticos vy fisicos).
Directiva General N° 004-2014-MINAGRI-
DVDIAR-AGRO RURAL-DE -

\{2

THITRG

Los ambientes utilizados por el archivo
institucional cuenta con una ubicacién y
acondicionamiento apropiado

En proceso de busqueda de posible
alquiler o construccion de local para
archivo. La Unidad de Abastecimiento y
Patrimonio estd coordinando con la
Direccidon de Infraestructura Agraria vy
riego para la implementacién de un
archivo institucional segiin lo acordado
en Acta de Reunién N° 07-2017 realizado
el 10/3/2017 por el Comité de Gest_ilén; _

Comunicacién interna

La entidad ha elaborado y difundido

Si se cuenta con documentos
normativos. S

Resolucién Directora! Ejecutiva N° 011-

documen j X )
ocumentos  que  orienten  la 2009-AG-AGRO RURAL-De que aprobd
comunicacion interna L o
Directivas sobre procedimientos para el
uso, redaccién y  remisién: de
documentos oficiales. )
A nivel general, si se mantiene
- . . . actualizado a la Direccion respecto al
La administracién mantiene actualizado " .
. ', o desempefio, desarrollo y riesgos ante la
a [a Direccidon respecto al desempefio, )
) L ocurrencia de eventos relevantes en la
desarrollo, riesgos, principales X ) . L
iniciativas vy cualquier otros eventos entidad a través de publicaciones en ¢!
resultantesy 9 intranet de AGRO RURAL. h
Se cuenta con Comité de Seguridad -y
Salud en el Trabajo.
Resolucién Directoral Ejecutiva N° 114-
2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO  RURAL-
La entidad cuenta con mecanismos y DE y Resolucién i, pero se !imitan_ a
procedimientos para la denuncia de X aguellos seftalados por las normas,

actos indebidos por parte del personal

pudiendo implementar por ejemplo un
canal ético para las compras. :
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Comunicacion externa
La entidad cuenta con un drea de
La entidad cuenta con mecanismos y Comunicaciones, quien se encarga de la
16 procedimientos  adecuados para X gestién de comunicacion externa.- -
informar hacia el exterior sobre su Resolucion Directoral Ejecutiva N° 045-
gestidn institucional 2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO  ‘RURAL-
DE
El portal de transparencia de la entidad El portal de transparencia si se encuentra
se encuentra adecuadamente X actualizado, y se sigue lineamientos del
actualizado TUPA del MINAGRI.
La entidad cuenta con mecanismos vy
r imien r rar . .
procedimientos pa} 'a ssegurar 13 Si se cuenta con procedimientos que
adecuada atencion de los . o
o X aseguren la atencion de requerimientos
requerimientos externos de e
. <y . externos.
informacion {Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Pdblica)
Canales de comunicacion _
ta entidad cuenta con un drea de

Se ha implementado alguna politica que Comunicaciones, quien se encarga . de

estandarice una comunicacién interna y establecer los canales de informacion,
19| externa, considerandose diversos tipos X tanto a nivel interno como externo.

de comunicacion: memorando, paneles Resolucion Directoral Ejecutiva N° 011-

informativos, boletines, revistas 2009-AG-AGRO RURAL-DE y R.M. N°

0279-2016-MINAGRI

Estos canales de comunicacion Los canales de informacidn si permiten
0| permiten que la informacidon fluya de X que la informacién fluya de manera clara,

manera clara, ordenada y oportuna ordenada y oportuna. '

a%{.?& . MENTARIO AL COMPONENTE DE INFORMACION Y COMUNICACION SR

G 3
AGRO RURAL cuenta con lineamientos y politicas adecuadas para mantener un
flujo de informacién de calidad y suficiente, impartiendo procedimientos para lograr

una comunicacion interna y externa de manera transparente.

obstante, se requiere que la entidad esté integrada en un solo sistema de
rmacién que se ajuste a las necesidades de las actividades principales tanto en
ede central como de las Direcciones Zonales.
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Asimismo, se requiere mejorar los ambientes utilizados por el archivo institucional
para que cuente con una ubicacién y acondicionamiento apropiado. Dicha actividad
estd en proceso a cargo de la Direccion de Infraestructura Agraria y Riego, para lo
cual se hara seguimiento tal como se indicd en el Comité de Gestion N°7 realizado
el 10 de marzo de 2017,

RO R{
£ . quO L4
25 2% e ..
g‘%ﬁp .5 Componente de Control V: Supervisién
& g h% 3
2 i Supervisién

Elementos | 5i | No [ N/A | Documento de Soporte/Comentarios

Actividades de prevencion y monitoreo

Se efectian acciones de control que
permite establecer los avances fisicos y
presupuestales, en funcién a
indicadores de resultados y de gestion.
Asimismo, se ha elaborado un Plan de
Seguimiento y Supervision Forestal
segun Informe Técnico N° 02-2016-
MINAGRI-AGRORURAL-DGRNRCC-
SDGRN/EPMRF.

En el desarrollo de sus labores, se realizan
acciones de supervisién para conocer
oportunamente si éstas se efectian de | X
acuerdo con lo establecido, quedando
evidencia de ello

BN S
Los Funcionarios efectian supervisién
en base a verificaciones del

Las unidades orgdnicas realizan acciones cumplimiento de Directivas, instructivos
para conocer oportunamente si los y Circulares. Asimismo, se realizan
procesos en los que interviene se | X reuniones a través de un Comité de
desarrollan de acuerdo con los Gestion,  monitoreo,  seguimignto,
procedimientos establecidos (monitoreo) evaluacion y control de Ja Direccion de

Administracion, donde se efectian
seguimiento a las actividades principales
y se establecen Acuerdos.

Seguimiento de resultados

Las deficiencias detectadas tanto por los
jefes como por los érganos de control
son derivados a los responsables para
que efectiien las acciones correctivas,
Mediante el Comité de Gestién-también
se imparten lineamientos para corregir
deficiencias encontradas,

Las deficiencias y los problemas
detectados en el monitoreo se registrany
comunican con prontitud a los{ X
responsables con el fin de que tomen las
acciones necesarias para su correccion
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.

Cuando se descubre oportunidades de
mejora, se disponen medidas para
desarrollarlas

Las oportunidades de mejora -son

evaluadas por las areas
correspondientes para desarsrollar- su
aplicacion.

En el Informe N° 043-2017-MINAGRI-
DVDIAR-AGRORURAL/OA se indica Ic_;s
alcances del Comité de Gestidn en
cuanto a sus logros vy la predisposicion
para descubrir oportunidades de
mejora.

Se realiza el seguimiento a la
implementacién de las  mejoras
propuestas a las deficiencias detectadas
por el OCl

Todas las recomendaciones del OCl son
derivadas a las dreas correspondientes

para que efectden las acciongs
correctivas.

Existe un equipo encargado de atender

las recomendaciones que formula el QCl

Compromiso

de mejorami

en sus informes de auditoria .. -y,

ento

La entidad efectda periddicamente
autoevaluaciones que le permite
proponer planes de mejora que son
ejecutados posteriormente

Trimestralmente se elaboran mformes
de gestion a efectos de promover los
planes de mejora gue se identifiquen.

Las Direcciones Zonales envian a la
Direccibn Adjunta informes sobre la
supervision de proyectos y programas
de AGRO RURAL con frecuencia
trimestral. ' '

Se implementan las recomendaciones
productoc de las autoevaiuaciones
realizadas

Las recomendaciones son consideradas
en el POl para su implementacién y
seguimiento, como producto de -los
Acuerdos del Comité de Gestion y ‘de’ la
informacion que proporcionan . las
Direcciones Zonales. '

Se implementan las recomendaciones
que formulan los Organos de control , las
mismas que constituyen compromisos de
mejoramiento

Todas las recomendaciones de los
organos de control constituyen
compromiso de mejora y  son
implementadas oportunamente.

Para ello se cuenta con un equupo que
atiende las recomendaciones en
coordinacién con las unidades organicas
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COMENTARIO AL COMPONENTE DE SUPERVISION

AGRO RURAL ha conformado el Comité de Gestidén, Monitoreo, Seguimiento, Evaluacion
y Control de la Direccién de Administracidn, con el objetivo de establecer un espacio de
comunicacién permanente entre las unidades organicas correspondientes efectuando
supervision y monitoreo permanente, elaborando una Matriz de Planeamiento donde se
ctia seguimiento a los objetivos y metas relacionados con el Plan Operativo Anual.

AGRO RURAL cuenta con la Directiva General N° 001-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO
_EF«-;'RURAL—DE “‘Normas y procedimientos para la formulacion, aprobacion, seguimiento y
modificacién del Plan Operativo Institucional-POl de AGRO RURAL" aprobado mediante
Resolucion Directoral Ejecutiva N° 010-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE.

imismo, la Direccién de Administracién ha implementado las supervisiones inopinadas a
Direcciones Zonales, lo que ha permitido identificar deficiencias operativas susceptibles

AGRO RURAL-DE “Lineamientos para la gestion y ejecucion de proyectos de
Infraestructura de riego por administracion Directa”

eal de los proyectos en ejecucidn, pero no se cuenta con un sistema computarizado para
ta supervision en linea de las actividades, lo que reforzaria dicho control.

Como referencia, se tiene la Nota Informativa n° 118-2017-MINAGRI-AGRO RURAL-
DA/DZT de |la Direccion zonal de Tacna, en la que informa sobre el seguimiento que se
efectda a los Proyectos y/o Programas de AGRO RURAL

AGSW/
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SEGUIMIENTO / MONITOREQ

Esta actividad estd a cargo de la Oficina de Planificacién y Presupuesto, quien lleva el
registro del avance fisico y financiero trimestral, de las actividades programadas, el cual ha
sido proporcionado por las direcciones zonales, en el marco de la ejecucion de su Plan

Operativo.

ESTADISTICA DEL DIAGNOSTICO

Cantidad de Respuestas (segmentadas)

4.5 Identificacién de Brechas y Oportunidades de Mejora a Nivel Procesos o
Unidades Organicas

Al aplicar el Diagnostico a nivel entidad, encontramos que, de los 112
elementos de control evaluados, AGRO RURAL cumple con 79 controles que
representan el 70.54% faltando implementar 30 controles que representan el
26.78%. Asi mismo, se consideran tres (3) controles como no aplicables.

AGRO RURAL aun no tiene implementado formalmente una Gestion por
Procesos, definidos como una secuencia de actividades que transforman una
entrada o insumo (una solicitud de un bien o servicio) en una salida (la
entrega del bien o servicio), anadiéndole un valor a cada etapa de la cadena

de valores (mejores condiciones de calidad, precio, rapidez, facilidad,

aprobacién.

comodidad entre otros).
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No obstante AGRO RURAL ha disefiado un Mapa de Procesos siguiendo los
lineamientos de SERVIR los cuales requieren ser revisados para su

Aspectos Afirmativa (S} Negativa {NO} N/A
Componente de analizados
Control Interno (elementos de Total % Total % Total %
control}
Ambiente de Control 37 27 72.98 7 18.92 3 8.10
Evaluacién de Riesgos 13 0 0 13 100 0 0
Actividades de Control 34 26 76.47 8 23.53 0 0
Informacion y 20 18 90 2 [ 1000 o0 0
Comunicacién
Supervisién 8 8 100 0 0 0 0
Totales 112 79 70.54 30 26.78 3 2.68
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Al respecto, se tiene elaborado un Plan de Trabajo de Disefio de Procesos y
Sub Procesos en el cual indican con Memorandum Muitiple N° 100-2015-
MINAGRI-SG de 18 de agosto de 2015, el inicio del proceso de transito al
nuevo régimen del Servicio Civil - SERVIR.

Se elaborod listado de procesos propuestos a nivel estratégico, misional y de
soporte los cuales deberan ser revisados y actualizados. (ANEXO N°11)

AGRO RURAL cuenta con el Manual de Operaciones, aprobado con
Resolucién Ministerial N° 0015-2015-MINAGRI el cual contempla las
dependencias, funciones, objetivos, estructura orgdnica y procesos
orientados al cumplimiento de los objetivos de la entidad.

La adecuacion a una gestion por procesos por parte de AGRO RURAL, sera
fundamental para el desarrollo de una implementacién o mejoramiento de
controles a este nivel. El tener identificados los procesos contribuye a que la
entidad pueda identificar debilidades y aportar en la eficiencia de
operaciones. El hecho de contribuir a mejoras en la entidad, constituye el
mejoramiento continuo a través del cual se logra ser mas productivo y
competitivo.

Al implementar y analizar los procesos que utiliza AGRO RURAL, permitira
mejorar y corregir ios mismos procesos que utilizan y corregir las
desviaciones tanto en Sede Central como en las Direcciones Zonales.

Para efectos de implementar el SCI a nivel de procesos sera necesario que
AGRO RURAL cuente con la identificacion de procesos y directivas
necesarias para el cumplimiento de los componentes de control.

Dado que un proceso tiene la capacidad de cruzar horizontal verticalmente a
toda la entidad nos permitira conocer gradualmente a toda la entidad y
focalizarnos en:

- Identificar los puntos criticos de riesgo operativo del proceso

- Evaluar la eficiencia, eficacia y economia de la entidad sobre la base
de objetivos estratégicos institucionales

- Identificar y proponer acciones preventivas de la ocurrencia de
eventos no deseados (riesgos) y que sean preponderantes..

- Proponer mecanismos de autocontrol y evaluacion.
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AGRO RURAL implementara esta fase progresivamente, tanto en la Sede
Central como en las Direcciones Zonales, comenzando ¢on Sus procesos
criticos, para luego seguir con los restantes, para tal fin el CCl y el equipo de
coordinacion encargado, tendra un plan de trabajo especifico para el
desarrollo de estas actividades.

Implementar una Gestion por Procesos en AGRO RURAL sera concordante
con la implementacién de una Gestion de Riesgos, para lo cual son de
aplicacién las herramientas que la CGR establece, o las que a criterio de la
entidad, se considere utilizar a fin de establecer su estado situacional.

5. ASPECTOS A IMPLEMENTAR

3¢gun estadistica del Diagnostico a nivel Entidad quedan por implementar 308
aleinentos de control cuyo detalle es el siguiente:

£E
S

(qo So

Componente de Control | Elemento de control a implementar | N° de elemento de

control a
implementar segun
cuestionario

Ambiente de control Elemento N° 7
Elemento N° 21

Elemento N° 23

-Codigo de Etica Institucional

-Cuadro de asignacién de personal
«Manual de procesos con flujos de
informacién

-Personal suficiente y necesario

-Escala salarial

-Perfil de puestos

-Competencias del perfil de puestos

Elemento N° 26
Elemento N° 28
Elemento N° 29
Elemento N° 30

E\;a[uacién de Riesgos

Los trece (13) elemenios de control
relacionados con planearmiento,
identificacién, valoracion y respuesta al
Riesgo, no han sido implementados.

Elementos del nimero
1 al nimero 13

eI Actividades de control

-Rotacién de personal

-Costo beneficio de controles vs
beneficio obtenido
-Documentacién de
actividades y tareas
-Revisién de procesos, actividades vy
tareas

- Que todos los programas informéaticos
cuenten con licencia y autorizacion de
uso

procesos,

Elemento N° 4
Elementos N°5y 6

Elementos N° 19y 20

Elemento N 21

Elemento N° 30
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-Control  de nuevos productos | Elemento N° 32

informaticos
Informacion y | -Sisterna de informacién integrado Elemento N° 7
Comunicacién -Archivo institucional con ubicacién y | Elemento N° 22
acondicionamiento apropiado.
Supervision Implementado los 8 controles 0
TOTAL Total elementos de control por 30
implementar

A Nivel Procesos, los aspectos a implementar son:

1. Documentos normativos:

Mapeo de procesos

Manual de gestidn por procesos
Politica de riesgos.

Plan de gestién de riesgos
Manual de gestién de riesgos

2. Gestion por Procesos Institucional:

AGRO RURAL deberd considerar entre otros aspectos, la
identificacion de sus procesos y sub procesos, la estructura del mapa
de procesos, la descripcion de los procesos y sus objetivos, a efectos
de seleccionar los procesos criticos para su respectiva
implementacion segin normativa de la CGR.

Para su implementacion se deberad considerar los documentos
normativos y lo establecido en la “Metodologia para la implementacion
de la gestion por procesos en las entidades de la administracion
publica” emitido por la Presidencia del Consejo de Ministros — PCM y
otras que a juicio de [a entidad se considere utilizar.

=#/3. Gestidn de Riesgo Institucional.

Seguidamente se identificaran y evaluaran los riesgos o eventos
negativos que dificulten el logro de los objetivos del proceso. El
andlisis consistira en la identificacion de los puntos criticos que
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podrian afectar la consecucién de las metas y objetivos de los
procesos.

- Una vez evaluados los riesgos, la Direccidon determinara como
responder a ellos. Estas respuestas pueden ser las de evitar, reducir,
compartir y aceptar el riesgo, teniendo en cuenta lo establecido en los
documentos normativos: politica de riesgos, manual de gestion de
riesgos y plan de gestion de riesgos.

- En ese sentido la Direccidn podra evaluar el efecto sobre la
probabilidad e impacto del riesgo, asi como los costos y beneficios.

El Sistema de Control Interno de AGRORURAL a nivel entidad alcanza un
nivel de desarrollo aceptable, con brechas entre los componentes que lo
conforman, habiendo implementado el 70.54% de las Normas de Control
establecidas por la CGR, tal como se detalla en la Estadistica del
Diagnostico.

En el componente Ambiente de Control cabe destacar lo siguiente:

- La entidad ha mostrado una actitud positiva hacia el control interno,
habiendo retomado las acciones que han permitido reconformar el Comité
de Contro! Interno y formalizar su funcionamiento; sin embargo, es
necesario difundir atin mas el alcance del SCI, a fin de que el personal tanto
de la Sede Central como de las Direcciones Zonales lo interiorice y lo
implemente en su accionar diario, teniendo en cuenta la incorporacion de
nuevo personal.

-En lo referente a la administracion estratégica, el POl ha sido
adecuadamente difundido, no obstante falta actualizar en el Portal de
Transparencia, la Mision de AGRO RURAL, ya que solo aparece la mision
y visién del MINAGRI, teniendo en cuenta que AGRO RURAL tiene una
mision mas especifica, de acuerdo a su accionar.
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- AGRO RURAL no cuenta con un Cédigo de Etica Institucional que permita
definir lineamientos mas especificos y de mejor entendimiento qgue regulen
la conducta ética y la actuacion de los trabajadores de esta entidad.

- Falta definir la reactivacién del Comité a cargo del Transito a la Ley Servir,
a efecto de continuar con el disefio de procesos, perfiles y competencias
de puestos, as! como la identificacion de plazas previstas entre otros.

6.3. El componente de Evaluacién de Riesgos es el que no ha sido desarrollado,
al carecer la entidad de una estrategia planificada para administrar los riesgos
(identificacioén, valoracion y respuesta), ya que las distintas unidades
desarrollan las acciones relacionadas con este tema por propia iniciativa, sin
que exista una politica para su formalizacion correspondiente.

A nivel institucional se cuenta con la condicién previa para implementar la
evaluacion de riesgos, que es tener objetivos y metas instifucionales
definidas. Sera necesario complementar con roles, responsabilidades y el
ambiente laboral que promueva la administracién de riesgos, a fin de
identificarlos de manera integral. Cabe precisar que para poder evaluar la
vulnerabilidad del sistema, primero debera identificarse los puntos criticos de
los procesos. Es necesario contar con perseonal capacitado para identificar y
valorar los riesgos.

En el componente de Actividades de Control se destaca lo siguiente:

- Si bien se tienen implementados los procedimientos de autorizacion,
aprobacion, verificacion y conciliaciones en las diferentes actividades que
se realizan al interior de las unidades organicas, encontrandose
consignados en manuales, guias, etc.,, éstos requieren ser
complementados e integrados a una gestion de procesos.

- No se encontré evidencia tangible que la definicion, organizacion,
verificacidn y revisién de los procesos, actividades y tareas se realicen de
manera planificada y sistematica.

En lo relacionado al Componente de Informacién y Comunicacion:

Se reconoce que la informacién disponible aporta en la toma de decisiones,
indicando los métodos y medios usados que aseguran el flujo de informacién.

e
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Se requiere culminar con la integracion de todos los aplicativos informaticos
en un solo sistema de informacion de acuerdo a las necesidades y
actividades de cada unidad organica, proyecio que esta en proceso de
revision y aprobacion.

6.6 El componente de Supervisién:

Obtuvo el mayor grado de desarrollo, alcanzando valores homogéneos,
teniendo en cuenta que AGRO RURAL ha conformado el Comité de Gestion,
Monitoreo, Seguimiento, Evaluacién y Control de la Direccion de
Administracion, con el objetivo de establecer un espacio de comunicacién
permanente entre las unidades organicas correspondientes efectuando
supervision y monitoreo permanente, elaborando una Matriz de
Planeamiento donde se efectiia el seguimiento a los objetivos y metas
relacionados con el Plan Operativo Anual, logrando establecer visitas
inopinadas a las Direcciones Zonales.

El reporte y comunicacion de deficiencias y problemas detectados en el
monitoreo se realiza oportunamente, no obstante, se requiere reforzar los
seguimientos a los resuitados de proyectos y obras principaimente en las
Direcciones Zonales donde se podria implementar un Comité de Gestion
especifico para las Direcciones Zonales.

No se tiene formalmente implementado la Gestién por Procesos.

La adecuacién a una gestibn por procesos, sera fundamental para el
desarroflo de una implementacién o mejoramiento de controles a este nivel,
El tener identificados los procesos contribuye a que AGRO RURAL pueda
identificar debilidades y aportar en la eficiencia de sus operaciones de
manera oportuna.

No se tiene formalmente implementado la Gestion de Riesgos.

Esta implementacién debera estar aplicada en la fijacion de la estrategia a
fos distintos niveles de AGRO RURAL y que debera estar disefiado para
identificar eventos potenciales que podrian afectar negativamente a la
entidad en cuanto a la consecucion de sus objetivos.
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7. RECOMENDACIONES

7.1 Implementar los aspectos indicados en el numeral cinco (5) Aspectos por
implementar del presente Diagnodstico. Se recomienda iniciar la
implementacion del SCI desarrollando primero aquellos aspectos que afectan
el adecuado funcionamiento de las actividades estratégicas y operativas en
toda la institucion (gestién basada en procesos, herramientas de gestion,
politicas de recursos humanos entre otros).

7.2 Para las siguientes etapas de la implementacioén de! SCI principaimente en el
desarrollo de gestion por procesos y gestion de riesgos, se recomienda la
contratacion de una asesoria especializada a efectos que conduzca el proceso
en coordinacion con el Comité de Control Interno (CCl) quien dara las pautas
para cumplir con la metodologia que exige |a Resolucion N° 149-2016-CG que
aprobd la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacién del SCl en las
entidades del Estado” y con la Resolucion N°004-2017-CG “Guia para la
implementacién y fortalecimiento del SC! en las entidades del Estado

El CCl debera identificar y seleccionar procesos criticos de la entidad, a
efectos de desarrollar una gestion de procesos y gestion de riesgos, dentro del
marco normativo correspondiente.

Hacer extensivo en lo que sea aplicable, la implementacién del SCI de manera
gradual en las Direcciones Zonales, tanto a nivel entidad como a nivel de
procesos

Programar visitas selectivas a las Direcciones Zonales para brindar
capacitaciones y asistencia técnica en temas de control interno, procesos y
riesgos, teniendo en cuenta que la Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG
que aprobd [a Guia, indica como fines la Implementacion y también el
fortalecimiento del SCI, en toda la organizacion.

7.6 Continuar con las siguientes etapas de la Implementacién del SCI, elaborando
el plan de trabajo correspondiente, considerando para ello, en forma prioritaria,

los recursos presupuestales que se estimen necesarios, asi como la
/ asignacion de personal, apoyo logistico, informatico y partida presupuestal
para viajes por comisién de servicios, entre ofros.
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PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL - AGRO RURAL

ACTA DE COMPROMISO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ACTAN® 03- 2015

Lugar y Fecha : Lima, de Setiembre del 2015
Miembros

*  Direcior Ejecutivo

Diractor Adjunto

Diractor de la Oficina de Administracién

Director de la Oficina de Asesoria Legal

Director de ia Oficina de Planificacion y Presupuesto
*  Director de [a Direccion de Infragstructura Agraria y Riego
» Dirgctor de la Direccitn de Gestion de Recursos Naturales, Riesgos y Cambio Climético
* Dlrector de la Direccion de Desarrollo Agrario

+ Director de la Direccion de Abonos

» Director Zonal Amazonas

o Director Zonal Ancash

» Director Zonal Apurfmac

* Diractor Zonal Arequipa

¢ Director Zonal Ayacucho

» Director Zonal Cajamarca

+ Director Zonal Cusco

« Diraclor Zonal Huancavelica

Dirsctor Zonel Hudnuco

Director Zonal Junin

Director Zonal La Libertad

Diractor Zonal Lambayeque

Director Zonal Lima
Director Zonal Puno

Director Zonal Pasco
Director Zonat Piura
Director Zonal Tacna
Birector Zonal Moquegua

. & &

[

« & & » » »

* 4 4

Asunto : Suscripcion del Acta de Compromiso de la Alta Direccion para la Implementacion del

Sistema de Control tntemo del Programa de Desarrollo Produciivo Agrario Rurg] ~
AGRO RURAL

La presente Acta sustituye a ia anterior (Acta N° 002-201 4), adecuandose a la nueva nomendiatura de cargos establecide
en ol nuevo Manual de Operacionas, aprobado por Resolucion Ministerial N* 0015-2015-MINAGRI dal 13 de anero de
2015.



En mi cafidad de Director Ejecutivo, junte al Equipo Directivo conformado por €l Director Adjunto, Director de fa Oficina de
Administracion, Director de la Oficina de Asssoria Legal, Director de la Oficina de Planificacién y Presupuesto, Direetor de
la Direccidn da Infraestrustura Agraria y Riego, Director de la Direccién de Gestion de Recursos Naturalee, Rivsgos y
Cambio Climatico, Director de Desarrollo Agrario, Director de Abones, Director Zonal Amazonas, Director Zonal Ancash,
Director Zonal Apurimac, Director Zonal Arequipa, Diractor Zonal Ayacucho, Director Zonal Cajamarca, Director Zonal
Cusoo, Director Zonal Huancaveliea, Direclor Zonal Hunuco, Director Zonal Junin, Direstor Zonal Lo Libertad, Director
Zonal Lambayegue, Director Zonal Lima, Director Zonal Puno, Director Zonal Pasco, Director Zonal Fiura, Director Zonal
Tacnay Director Zonal Moquegua, manifestamos nuestro compromiso de implerentar, mantener y perfeccionar el Sistema
de Control Intemo en el Programa de Desarrolio Productive Agrario Rural - AGRO RURAL, de acuendo a lo estipulado en
gl arllculo 6° de la Ley N* 28716 - Loy de Control Interno de las Entidades del Estado. Para dicha finalidad, nos
comprometemos también a brindar todo el apoyo necesario al Comité de Centrol Intemo, euya conformacién fue aprebada
por la Resolucion Directoral Ejecutiva N® 214-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE, ej cual fiene a su cargo la
implementacion de} precitado sistema, para lo cual serd dotado de los recursos humanos y maleriales que requiera para
1a adecuada gleclicion de sus laboras,

Asimlsmo, se convoca a todo el personal de AGRO RURAL, a poner en marcha los procedimientos que sean necesarios
parala adecuada implementacion del sistema de control Interne, que permita, ademas de cumplir con 1a normativa vigents,
elevar el nivel del cantrol y gestién de nuestra institucion.

Ef Comité de Central Interno, esta confarmado por los funcionarios siguientes: Miembros Titulares; el Director de (a Oficina
de Administracién, quien 1o preside, el Director de fa Direccidn de Desarrollo Agrario - Miembro y el Director de la Oficina
da Planificacion y Presupuesto, qulen actuarad como Secretado Técnico; Miembros Suplentes: el Sub Direclor de
Capatidades Productivas, el Sub Director de la Unidad de Gestidn de Recursos Humanos y ¢} Sub Director de la Unidad
de Pianificacion y Sagulmiento, y como Veedor &l CPC. Félix Alberto Pichilingue Diaz, en representacion det Organo de
Contral Institucional de AGRQ RURAL, Como Coordinador Técnico del Comilé de Contral Interno, se designbal CPE. José
Cordova Villalta.

Se suscriba fa presante acta, en sefial de conformidagf.

Mg

ECO. MARCH ANTONIO VINELL! RUIZ

Director Ejacutive
FJORGE L. ARRELUCE DELGADO ECO. JOSE A. TANGHERLINi CASAL
. Director Adjunto Director de ta Oficina de Administracidn
ABaBTdORG‘iLlLI.S.Bﬂ.TRAN CONZA ECO. ELSA DEL AGUILA PORTCCARRERO
Director de fa Oficina de Asesorla Legal Director de la Oficiha de Planificacion

y Presupuesto



£CO. LIZARDO CALDERON ROMERO
Director da Infraestructura Agraria y Risgo

s
(3
ECO. MARGARITAMATEU BULLON
Diractor de Desarrollo Agraric

ING, JUA RES SANCHEZ LIRIO
Di Zonal Ancash

iNG. NE DEL CASTILLO
rector da-Geslidr de Recursas Naturales, Rlesgos
y'Cambio Climatico

.
...———

LIC. TDMAS CED
Dire

ING. ROBERT CAMERO VILLASANTE
Director Zonal Apurimac

iING. MANUELA NILDA FERNAN DEZ CORONADO
Director Zonal

ORENO GOMEZ
cho

SR LUCIO EDI/BERTO GRANDA MALDONADO
Directq onal Arequipa

iING. LUIS MARIO RAMOS MAMANI
Diregtor Zonal Cajamarca

SR.EDUA]
Irectog Zonal Huanuco

AUBUSTO MALAGA VALVERDE




NP

L)

NG, V] IL SANTOS
Dlrector Zaad La Liberlad

N

ING. DAVIDNPELE CASTRO LUCAS
Director Zonal Ljma

ING. JUAN CLIMAX QUINTANA HUAMAN
Director Zonal Pasco

1]

Sr. EDGARQUISPE CABRERA
Director Zonal Tacha

—— LW

AT i T
ING. JORGE LUIS ALEAREZ DEZA
Director Zonal Lambayeque

T =
vl —

—

\%j SOCRATES OLIVERA VILCA
Direclor Zonal Puno

I caai X i

G. EDUARDO.JOSE PYEDA GUERRA
irector Zonal Piura

ING. JUNWGO ALMEYDA CUPE
Director-Zdnal Moquegqua
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PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL - AGRO RURAL

ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL PARA LA IMPLEMENTACIGN
REL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL N° 01 - 2017

Fecha + 03 de enero de 2017
De - ING. ALBERTO VICTORINO JOO CHANG
' Director Ejecutive de AGRO RURAL
A : Gomité de Control Interno
Asunio - Suscripcién del ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL del actual Director Ejecutivo -

Implementacitn del Sistema de Control Interno del Programa de Desarrolio Productivo Agrerio
Rural - AGRO RURAL

La presente Acta actualiza of Acta ds Compromiso N° 03-2015 de setiembre de 2015, Incorporando e} acto
administrativo de mj designecion como Director Elecutivo del Programa de Desarollo Productivo Agrario Rural
~ AGRO RURAL, del Ministerlo de Agricuitura y Riego, mediante Ja Resolucién Ministerial N°® 0606-2016-
MINAGRL, de 14 de diclembre de 201 6, acorde a lo sstablecido en la Actividad 1 del numeral 7.2.1 de s Dlrectiva
N° 013-2016-CGIGPROD, aprobado con [a R.C. N° 149-2018-CG,

En mi calldad de Director Ejecutivo, manifiesto mi compromiso de Implementar, mantener y perfaccionar el
Sistema de Control interno en el Pragrama de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, de acuerdo
a lo estipulado en el articulo 6° de la Ley N® 26716 - "Ley de Control Interno de las enfidades del Estado’,
asumiendo también e compromiso de brindar todo el 8poyo necesario al Comité de Controt Interno, cuya

conformacion fue aprobada por la Resolucion Directoral Ejecutiva N° 145-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO
RURAL-DE,

El Comité de Confro! interno, est4 conformado por los funcionarios sigulentes: Mismbros Titulares; Director de
la Oficina de Administracion, qulen lo preside, Director de a Oficina de Planificacién ¥ Presupuesto, quien actia
como Secretario Técnico, Director de la Direccién de Desarrollo Agrario — Mlsmbro, Director ds la Dirsceith de
Gastibn de Recursos Naturaies, Riesgos y Cambio Climatico - Miembro y ¢! Director de la Direccién de Abonos

S8 suscribe la presente acta, en sefiat de conformidad.

Ay e S \

ING. ALBERTO VICTORING JOO CHANG
Director Ejecutivo




PROGRAMA DE DESARROLLO PRRODUCTIVO AGRARIO RURAL — AGRO RURAL

ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Fecha : 10 de abril de 2017

De : ING.ITALO ANDRES DIAZ HORNA
Director de la Direccién de Abonos del Programa de Desarrollo  Productivo
Agrario Rural - AGRO RURAL

A : Comité de Control interno
Asunto: Suscripcion del ACTA DE COMPROMISO INDIVIIDUAL del actual Director de

la Direccion de Abonos del Programa de Desarrolle Productive Agrario Rural —
AGRO RURAL

La presente Acta actualiza el Acta de Compromiso N° 03-2015 de setiembre de 2015.
Incorporando el acto administrativo de mi designacidn como Director de la Direccién de
Abonos del Programa de Desarrollo Productivo Agraric Rural — AGRO RURAL, del
Ministerio de Agricultura y Riego mediante la Resolucién Directoral Ejecutiva N° 100-2017-
MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE de fecha 16 de marzo de 2017, acorde a lo
establecido en la Actividad 1 del numeral 7.2.1 de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD
aprobado con la R.C. N° 149-2016-CG.

En mi calidad de Director de la Direccion de Abonos, manifiesto mi compromiso de
implementar, mantener y perfeccionar el Sistema de Control Interno en el Programa de
Desarrollo Productivo Agrario Rural — AGRO RURAL, de acuerdo a lo estipulado en el
articulo 6° de la Ley N° 28716 — Ley de Control Interno de las entidades de! Estado”,
asumiendo también ef compromiso de brindar todo el apoyo necesario al Comité de Control
Interno, cuya conformacion fue aprobada por la Resolucién Directoral Ejecutiva N° 145-
2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE.

El Comité de Control Interno, estd conformado por los cargos siguientes: Miembros
Titulares; Director de Administracion, quien lo preside, Director de la Oficina de Planificacién
y Presupuesto, quien acttia como Secretario Técnico, Director de la Direccién de Desarrollo
Agrario — Miembro, Director de la Direccién de Gestion de Recursos Naturales, Riesgos y
Cambio Climatico — Miembro y el Director de la Direccién de Abonos — Miembro: Miembros
Suplentes: Sub Director de la Unidad de Gestién de Recursos Humanos, Sub Director de
la Unidad de Planificacién y Seguimiento. Sub Director de la Sub Direccién de Capacidades
Productivas, Sub Director de Gestion de Recursos Naturales y Sub Director de Extraccion.

Se suscribe el presente en/seﬁa onformidad.

: o

/ Cre 0 %@ﬂﬁ@ ‘
Ing. Malo An
Direcfor deta [y ién de Abonos




PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL - AGRO RURAL

ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL PARA LA IMPLEMENTACION

DEL, SISTEMA TROL INTERNO
ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL N® 10 - 2048

Fecha
De + LIC, GUSTAVO ADOLFO BERNAL 80TO
Director de fa Oficina de Planificacitn y Presupuesto de AGRO RURAL
A » Comité de Control Interno
Asunto : Suscripcion del ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL de! actual Director de la Oficina de

Planificacion y Presupuesto - Implementacién del Sistama de Gontrol Infemo del Programa
de Desarrollo Productivo Agrarlo Rural - AGRO RURAL

La presente Acta actualiza &} Acta de Compromiso N° 03-2015 de setlsmbre de 2015, incorporando el acto
administrativo de mi designacion como Director de fa Oficina de Planificaclon y Presupussto de! Programa de
Desarrollo Productivo Agrario Rural ~ AGRO RURAL, de! Ministerio de Agricuitura y Rlago, mediante I
Resolucion Directoral Ejecutiva N® 252-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE, de 11 de noviembre de

2016, acorde a lo establecido en Is Actividad 1 del numeral 7.2.1 de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD,
aprobado con la R.C. N° 149-2016-CG.

En mi cafidad de Director de Ia Oficina da Planifieacién y Presupuesto, maniflesto mi compromiso de
+ implementar, mantener Y perfecclonar el Sistema de Confrol Interno en el Programa de Desarrollo Produyctivo
Agrario Rural - AGRO RURAL, de acuerdo a lo estipulado en el articulo 6° de la Ley N° 28716 ~*“Ley de Control
Interno de las entidades del Estado”, asumiendo también el compromiso de brindar todo e apoyo nacesario 4l

Comité de Control Interno, cuya conformacién fue aprobada por la Resolucién Diractoral Ejecutiva N° 145-
2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE.

El Comité de Control Interno, esté conformado por los funcionarios slgulsntes; Miembros Titulares; Director de
ia Oficina da Administracién, guien lo preside, Diractor de la Oficina deo Planificacién y Presupuesto, quien act(ia
como Secretario Técnlco, Director de la Direccion de Desarrolio Agrarlo - Miembro, Director de la Diracclon de
Gestidn de Recursos Naturales, Riesgos y Cambio Climético - Miembro y el Director de la Direcclén de Abonog
= Miermbro; Mismbros Suplentes: Sub Director de la Unidad de Gastién de Recursos Humanos, Sub Director

de la Unldad de Planificacion ¥ Seguimiento, Sub Director de la Sub Dlrecclon de Capacidades Productivas,
Sub Director de Gestién de Recursos Naturales y Sub Director de Extraccién Y como Veedor e CPC, Félix

Alberto Pichlingus Diaz, en representacién del Organo de Control Institucional de AGRO RURAL. Como
Coordinador Técnico de! Comité de Contro] Interno el CPC. José Cérdova Villalta,

Se suscribe la presente acta, en sefial de conformidad,

4|

b

Lic, GUSTAYO ADOLFO BERNAL SOTO
Director de IzOficina de Planificaclén ¥y Presupuasto

AGRO RURAL




PROGRAMA DE DESARROLLO PRRODUGTIVO AGRARIO RURAL — AGRO RURAL

ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Fecha : 10 de abril de 2017

De : ING. JORGE ISAUL MORENO MORALES
Director de la Direccién de Desarrollo Agrario del Programa de Desarrolfio
Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL

A 1 Comité de Control Interno

Asunto:  Suscripcién del ACTA DE COMPROMISO INDIVIIDUAL del actual Director de
la Direccion de Desarrollo Agrario del Programa de Desarrollo Productivo
Agrario Rural - AGRO RURAL

La presente Acta actualiza el Acta de Compromiso N* 03-2015 de setiembre de 2015.
Incorporando el acto administrativo de mi designacion como Director de la Direccién de
Desarrollo Agrario del Programa de Desarrolio Productivo Agrario Rural = AGRO RURAL,
del Ministerio de Agricultura y Riego mediante la Resolucién Directoral Ejecutiva N°* 092-
2017-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE de fecha 10 de marzo de 2017, acorde a lo
establecido en 1a Actividad 1 del numeral 7.2.1 de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD
aprobado ¢on la R.C. N° 149-2016-CG.

En mi calidad de Director de la Direcclén de Desarrollo Agraric, manifiesto mi compromiso
de Implementar, mantener y perfeccionar of Sistema deo Control Interno en el Programa de
Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, de acuerdo a lo estipulado en el
articulo 6° de la Ley N° 28716 — Ley de Control Interno de las entidades del Estado”,
asumiendo también el compromiso de brindar todo el apoyo necesarlo al Comité de Control
Interno, cuya conformacion fue aprobada por la Resolucion Directorsl Ejecutiva N° 145-
2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE.

E! Comité de Control Interno, estd conformado por los cargos siguientes: Miembros
Titulares; Director de Administracién, qulen lo preside, Director de la Ofieina de Planiflcacion
y Presupuesto, quien acttia como Secretario Técnico, Director de la Direccion de Desarrollo
Agrario — Miembro, Director de la Direccién do Gestién de Recursos Naturales, Riesgos y
Cambio Climatico — Miembro y el Director de la Direccion de Abonos — Miembro; Miembros

Suplentes: Sub Director de la Unidad de Gestién de Recursos Humanos, Sub Director de
la Unidad de Planificacién y Seguimiento. Sub Director de Ia Sub Direcclén de Capacidades
Productivas, Sub Director de Gestitn de Recursos Naturales y $ub Directer de Extracsitn.

Se suscribe el presente en sefial de conformidad. /7
,

-
3

Ing. Jorge Isanl Moren';) Morales
Director de la Direccion de Desarrollo Agrario



PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL - AGRO RURAL
ACTA DE COMPROMI DIVID LA IMPLEMENTACION

DEL SISTEMA DE GONTROL INTERNO
DEL SISTEMA DE GONTROL INTERNQ

ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL N° 07 - 201 8

Fecha
Ds : DRA, GRACIELA SALINAS DIAZ
Directora de fa Oficina de Asesoria Legal
A : Comité de Contro! Interno
Asunto  Suscripcion de! ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL ds la actual Diregtora de Ia Oficina

de Asesoria Legal - Implementacitn del Sistema de Confrol Interno del Programa de
Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRQ RURAL

La presente Acta actualiza el Acta de Compromiso N° 03-2015 de setisrmbre de 2015, incorporando ¢! acto
administrativo de mi designacion como Directora de la Oficina de Asesorfa legal del Programa de Desarollo
Productivo Agrarlo Rural - AGRO RURAL, def Ministerlo de Agrleultura v Riego, madiants Ig Resolucién
Dirsctoral Ejecutiva N° 1 92-201G-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE, de 05 de setiembre de 2016, acorde
a lo establecido en la Actividad 1 del numeral 7.2.1 de fa Directiva N° 013-2016-CG/GPROD, aprobada con Ia
R.C. N° 149-2018-CG.

En mi calidad de Diractora de la Oficina de Asesoria Legal, manifiesto mf compromiso de implementar, mantener
y perfeccionar el Sistema de Control Interno en el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural -~ AGRO
RURAL, de acusrdo a lo estiputado en el articulo 6° de la Ley N° 28716 ~ “Ley de Control Intemo ds les
entidades del Estado”, asumisndo tamblén el compromiso de brindar todo el apoyo necesarlo &l Comité de

Control Intsmo, cuya conformacion fue aprobada por la Resoluclén Directoral Ejecutiva N° 145.2016-MINAGRI-
DVDIAR-AGRO RURAL-DE.

Ei Comité de Control Interno, esta conformado por log funclonarios siguientes; Mlembros Titulares; Director de
fa Oficina de Administracion, quien lo preslde, Director de la Oficina de Planificacion y Presupuesto, quien actua
como Secretario Técnico, Diractor ds fa Direccidn de Desarrofio Agrario - Miembro, Director de la Direcclén de
Gestidn de Recursos Naturales, Rlesgos y Gambio Climatico - Miembro y et Director de la Direccion de Abonos
= Miembro; Miembros Suplentes: Sub Director do Ia Unidad de Gestién de Recursos Humanos, Sub Director

de la Unidad de Planificacion y Seguimiento, Sub Director de la Sub Direccion de Capacidades Productivas,
Sub Director de Gestion de Recursos Naturales y Sub Director de Extracelén y como Veedor el CPC. Felix
Alberto Pichilingue Dfaz, en representacion dst Organo de Control Institucional de AGRO RURAL. Gomo
Coordinador Técnico del Comité de Control interno el CPC, José Cérdova Villalta,

Se suscribe la presente acta, en sefial de conformidad,

LALIGLA
ela Oficina de As
RO RURAL



PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL - AGRO RURAL

ACTA DE COMPROMISO INDiVI DUAL PARA LA IMPLEMENTAGION

DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL N° 08 - 2018

Fecha Y09 SET D%
De ' LIC. JORGE ALEJANDRO RODRIGUEZ LAVA
Director de la Oficina de Administracién
A » Comité de Controf Interno
Asunto » Suscripcion de! ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL del actyal Director de la Oficina da

Administracion - Implementacién del Sistema de Control Interno del Programa de Desarolio
Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL

La presente Acta actualiza el Acta de Compromiso N° 03-2015 de setiembre de 201 9, Incorporando el acto
administrativo de mi designacién como Director de 1a Oficina de Administracién del Programa de Desarrollo
Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, del Ministerio de Agricultura ¥ Risgo, mediante la Resolucién
Dirsctoral Ejecutiva N° 185-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE, de 18 de agosto de 2018, acorde alo

establocido en la Actividad 1 del numeral 7.2.1 de la Directiva N° 013-201 6-CG/GPROD, aprobado con la R.C,
N°® 149-2016-CG.

En mi calidad de Diractor de Ia Oficina de Administracién, manifiesto mi compromiso de Implementar, mantener
¥ perfaccionar el Sistoma de Contro! Interng en ¢f Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural ~ AGRO
RURAL, de acuerdo a Io estipulado en ef articulo 6 do la Ley N° 28716 -~ “Ley de Gontrol Intemo de las
entidades del Estado”, asumiendo también el compromiso de brindar todo ei apoyo necesario al Comité de
Control Interno, cuya conformacion fue aprobada por la Resolucidn Directoral Ejecutiva N° 145-2016-MINAGRI-
DVDIAR-AGRO RURAL-DE.

El Comité de Control Interno, est conformado por los funclonarios sigulentes; Miembros Titulares; Director ds
la Cficina de Administracién, quien lo preside, Director de la Oficina de Planificacién y Presupussto, qulen actia
como Secretarlo Técnico, Diractor de la Direccion de Desarrolio Agrario ~ Miembro, Director de la Direccion de
Gestion de Recursos Naturalos, Riesgos y Cambio Climético - Mismbro y ¢l Director da la Direccién de Abonos
= Mismbro; Miembros Suplentes: Sub Director ds la Unidad de Gestion de Recursos Humanos, Sub Director
de la Unidad de Planificactén y Segutmlento, Sub Director de la Sub Direccion de Capacldades Productivas,
Sub Director de Gestion de Recursos Naturales y Sub Director ds Extraccitn y como Veedor el CPC, Félix
Alberto Plchllingue Diaz, en representacién del Organo de Control Institucional de AGRO RURAL. Como
Coordinador Técnico del Comité de Control interno el CPC. José Cérdova Villalta.,

Se suscribe la presente acta, en sefial da conformidad,

LIC. JORGE ALEJANDRO RODRIGUEZ LAVA
Director de la Oficina de Administracién
AGRO RURAL




PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL - AGRO RURAL

ACTA DF COMPROMISO INDIVIDUAL PARA LA IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL Ne 12-2016

Facha
De + ING. FLOR DE MARIA VALLE CULQUICONDOR
Directora de la Direccién ds Gestion do Recursos Naturales, Riesgos y Camblo Climatico,
A : Comité de Control Interno
Asunto : Suscripcién del ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL de la actual Directora de la Direcelén

de Gestion de Recursos Naturales, Riesgosy Camblo Climético - Implementacién def Sistema
de Control Inferno del Programa de Desamollo Productive Agrario Rural - AGRO RURAL

La presente Acta actualiza el Acta de Compromiso N° 03-2015 de setiembre de 2015, incorporando el acto
administrativo de mi designacién como Directora ds la Direccion de Gestion de Recursos Naturales, Rigsgos y
Cambio Climético del Programa de Desarrollo Productive Agrario Rural - AGRO RURAL, de! Ministerio de
Agricultura y Riego, mediante Ia Resolucion Directoral Ejscutiva N° 274-2018-MINAGRI-DVDIAR-AGRO
RURAL-DE, do 07 de diciembro de 2016, acorde a lo establecido en fa Actividad 1 del numeral 7.2.1 de I
Directiva N° 01 3-2018-CG/GPROD, apsobado con la R.C. N° 148-2016-CG.

En ml calldad de Directora de Ia Direcelén de Gestién de Recursos Naturales, Riesgos y Cambio Climético,
manifiesto mi compromiso de implementar, mantener y perfeccionar e! Sistema de Control Intamo en ¢l
Programa de Desarrolio Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, de acuerdo a lo estipulado en el articuio §°
de fa Ley N° 28716 — “Ley de Control Intemo ds las entidades del Estado”, asumiendo tambidn of compromiso
de brindar todo el apoyo necesario al Comité de Control Intemo, Cuya conformacion fue aprobada por la
Resolucin Directoral Ejecutiva N° 145-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE,

El Comité de Control Interno, est4 conformado por los funcionarios slguientes: Mismbros Titulares: Director de
ta Oficina de Administracion, quien fo preside, Director de a Oficina de Planificacion y Presupuesto, quien actia
como Secretario Técnico, Director de la Direceidn de Desarrolio Agrario — Miembro, Director de la Direccién de
Gestibn da Recursos Naturalas, Riesgos y Cambio Climético - Miombro y ¢l Director de ia Direccién de Abonos
~ Miembro; Miembros Suplentes: Sub Director dg ia Unidad de Gestion de Recursos Humanos, Sub Direclor
de la Unidad de Planificacién y Seguimiento, Sub Director de Ia Sub Direccidn de Capacidades Productivas
Sub Director do Gastién de Recursos Naturales y Sub Director de Extraccién ¥ como Veedor el CPC, Falix

Alberto Pichilingue Diaz, en representacin del Organo de Control Instituclonal de AGRO RURAL, Como
Coordinador Técnico del Comité de Control Interno el CPC. José Cordova Villaita,

Se suscribe la presente acta, on soffal do sonformidad.

Gf

Ing. FLOR DE MARIA VALLE CULQUICONDOR
Directora de {a Direccion de Gestlén de Recursos Naturales, Rissgos y Cambio Climético
AGRO RURAL




PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL - AGRO RURAL

ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL PARA LA IMPLEMENTACION

DEL SISTEMA DE CONTROL, INTERNO

ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL N° 11. 2048

Fecha
De - ING, MANUEL MARCELO REYES
Diractor da I2 Diraseién de Infragstructura Agraria y Rlsgo de AGRO RURAL
A - Comité de Control interno
Asunto : Suseripeidn del ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL del actual Director de ia Direccién

de Infraestructura Agraria ¥ Riego - Implementacién del Sistema de Control Interno del
Programa de Desarolio Productivo Agraris Ruraj — AGRO RURAL

La presente Acta actualiza ef Acta de Compromiso N° 03-2015 de setiombre de 2015, Incorporando e} acto
administrativo de mi designacion como Diractor de la Direccién ds Infraestructura Agraria y Rlego de! Programa
de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, del Ministerio de Agricultura y Risgo, mediants Ia
Resolucion Directoral Ejecutiva N° 248-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE, de 04 de noviembre de

2018, acorde a Io establecido en la Actividad 1 del numeral 7.2,1 de Ia Directiva N° 013-2016-CG/GPROD,
aprobado con la R.C. N° 149-2015-C.

En mi calidad de Director de la Direccion de Infraestructura Agrarta y Riego, manifissto mi compromiso de
Implementar, mantener ¥ perfeccionar el Sistema de Contro! Interno on el Programa de Desarrollo Productivo
Agrario Rural - AGRO RURAL, de acusrdoa lo estipulado en el articulo 8° de |a Ley N°® 28716 - “Ley de Contro!
Interno de las entidades del Estado”, asumiendo tamblén el compromiso de brindar todo e apoyo necesarlo al
Comité de Control Interno, cuya conformacion fue aprobada por la Resolucién Directoral EJecutiva N° 145-
2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE.

El Comité de Control Interno, ests conformado por los funcionarios sigutentes; Miembros Titulares; Director de
la Oficina de Administracién, quien lo preside, Director de la Oficina de Planificacién y Presupuesto, qulen actla

~ Miembro; Miembros Suplentes: Sub Director de la Unidad de Gestién de Recursos Humanos, Sub Direstor
de la Unidad de Planificacion ¥ Seguimiento, Sub Director de la Sub Direcclén de Capacidades Productivas,
Sub Director de Gestion de Recursos Naturales y Sub Director de Extracsisn Y como Vesdor el CPC. Féllx
Alberto Pichilingue Diaz, en representacion del Organo de Control Institucional de AGRO RURAL, Comg
Coordinador Téenico del Comité de Control Interno ef CPC. José Cérdova Vilialta,

Se suscribe Ia presente acta, en sefial de conformidad,

"-'.
: -«(;_:f;!zzf
ing. MANUEL MARCELO REYES
Director de la Directién de Infraestructura Agraria y Riego
AGRO RURAL




ANEXO N° 3
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RESOLUCION DIRECTORAL BJECUTIVA
N4 2018-MINAGRIDVDIAR-AGRO RURAL-DE

Lima, 2 W W8

—

VISTOS:

La Nota Informativa N° 008-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-CCI emitico por
&l Presidente de!l Comité de Control interno de AGRO RURAL, y el Informe Legal N° 427-
MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-OAL emitido por ia Oficina de Asesoria Legal; y

" CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a la Segunda Disposicion Complementaria Final del Decreto
Legislativo N° 897, el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural ~ AGRO RURAL, es
una Unidad Ejecutora dei Ministerlo de Agricultura v Riego - MINAGRI, qus flene por
objetive promover el desarrollo agrario rural, a fravés del financiamiento de proyectos de
inversién publica localizados en territorios de menor grado de desarrolle econémico;

Que, mediante Resofucion Ministerial N° 00156-2015-MINAGRI, se aprobé el Manual
de Operaciones del Programa de Desarrolio Productive Agrario Rural — AGRO RURAL, &l
cual estabiece enire otros, en su estructura orgénica, las funciones de cada uno de los
drganos gue lo conformain:

Que, &i articulo G de fa Ley N° 27785, Ley Organica dsi Slstema Nacional de Conirol
y de la Contraloria General de fa RepUblica, sefiala que ef control gubermnamental consiste
en la supervision, vigilancia y verificacién de los actos y resultados de la gestion pablica, en
atencion al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el uso y destino de los
recursos y bienes del Estado, asl como del cumpiimiento de las normas legales y de los
lineamientos de politica y planes de accitn, evaluando los sistemas de administracion,
gerencia y control, con fines de su mejoramienio a través de la adopcién de acciones
preventivas y correctivas pertinentes;

Glue, de acuerdo al artfculo 7 de Ia citada norma, el control intsrmo comprends las
acciones de cautela previa, simulidnea y de verificacidon posterior gue realiza la entidad
sujeta a control, con ia finalidad de qus la gestion de sus recursos, blenes y operaciongs se
efectiie correcta y sficientemente. Su ejercicio es pravio, simultneo y posterior;

Que, el articulo 10 de ia Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del
Estado, sefiala gue la Contralorfa General de la Reptblica dicta la normativa técnica de
controf que orienta (2 efectiva implantacién y funcionamiente- del control interno en las
entidades del Esiado, asl como su respectiva evaluacién, siendo gue dichas normas
constituyen lineamientos, criterios, métodos y disposiciones para la aplicacion y/o regulacion
del control interno en las principales areas de actividad administrativa u operativa de las

entidades, incluidas las relativas 2 la gestién financiera, logfstica, de personal, de obras, de
sistemas computarizados y de valores éficos, entre otras;

Que, mediante la Resolucion de Contralorla N° 320-2006-CG, fueron aprobadas las
Normas de Controf Interno aplicables a las Entidades del Estado y con la Resolicion de
Contraloria N° 4568-2008-CG la “Gula para iz implementacién de! Sistema de Control Inferno
de las entidades del Estado”, como documento orientador para la gestidn piblica y el conirol
gubernamental, sin perjuicio de la legislacién gue emitan los distintos niveles de gobierno,



Que, a partir d2 dicho marco normativo, los titulares de les entidades estén obligados
g emitir Jas normas especiiicas aplicables 2 su entidad, de acuerdo a su naturaieza,
estructura y funclones, les que deben ser concordanies con la normativa técnica de control
que dicte la Coniraloria General de fa Reptblics;

Que, en &l numeral 1.1.2 de fa “Guia para la implementacion de} Sistema de Control
nterno de las enfidadss del Estado”, se manifiesta que un paso importante para
implementar un Sistema de Control Interno eficaz es (2 constifucion de un Comité de Control
Interno encargade de poner en marcha las acciones necesarias para la adecuada
implementacion del mismo y su eficaz funcionamiento, a través de la mejora continua;

Que, en atencion a ias normas expuestas, la Entidad conformé su Comité de Control
interno mediante Resoluciones Directorales Ejecutivas N°® 095-2010-AG-AGRO RURAL-DE,
001-2011-AG-AGRO RURAL-DE, 018-2012-AG-AGRO RURAL-DE, 028-2014-MINAGR}-
DVM-DIAR-AGRO RURAL-DE y 214-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE;

Que, mediante Ia Nota Informativa N° 008-2018-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-
CCl, de fecha 14 de junio de 2016, el Presidente del Comité de Control Intemno de AGRQ
RURAL, solicita 2 [a Direccidon Ejecutiva, se reconforme dicho Comité, adecuéndolo & lo
establecido en la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD, denominada "Implementacién del
Sistema de Controf interno en las entidades del Estado”, aprobada con Resolucién de
Coniralorfa N° 149-2018-CG;

Que, mediante Informe Legal N° 427-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-OAL, la

Oficina de Asesoria Legal, opinG respecio de la procedencia de la reconformacion del
= Comité de Control Interno en el Programa de Desarrelio Productivo Agrario Rural - AGRO
1/ RURAL conformada mediante la Resolucion Directoral Ejecutiva N° 244-2015-MINAGRI-

DVDIAR-AGRO RURAL-DE de 26 de agosto 2015;

En uso de las facultades conferidas en of Manual de Operaciones del Programa de
Desarrolle Productivo Agrario Rural « AGRO RURAL det Ministerio de Agricultura v Riego,
aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 0015-2015-MINAGRY, vy lo estipulado en la Ley
N°® 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control v de la Contralorfa General da la
Republica y modificatorias, Ley N° 28716, Ley de Conirol Intemno de las entidades del
Estado y modificatorias, Resolucionas de Contraloria Nos 320-2006-CG v 458-2008-CG, v
{a Directiva N® 013-2016-CG/GPROD aprobada con Resotucién de Contralorfa N°® 149-2016-
CG; y contando con las visaciongs de la Oficina de Asesoria Legal, y ta Oficing de
Administracién;

SE RESUELVE:

Articule 1.~ RECONFORMAR e Comité de Conirol Internc del Programa de
Desarrolle Productivo Agrario Rural -~ AGRO RURAL, conformado mediante Resolucion
Directoral Ejecutiva N° 214-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE de 26 de agosto
- 2015, el mismo que quedara integrado de la manera siguiente:

THulares:

1) E! Director de la Oficina de Administracion, con el cargo de Presidente.

2) ElDirector de la Giicina de Planificacidn y Presupuesio, con el cargo de Secretario
Técnico.

3} El Director de la Direccién de Desarrolic Agraric-Miembro.

4} El Director de la Direccidn de Gestién de Recursos Naturales, Riesgos y Cambio
Climatico-Miembro

5) E! Director de la Direccidn de Abonos-Miembro

Supientes:

1} El Sub Director de la Unidad de Gestion de Recursos Humanos.
2y El Sub Director de Is Unidad de Planificacion y Seguimianio.

3) El Sub Director de la Sub Direccidn de Cepacidades Productivas.
4y El Sub Director de Gestidn de Recursos Naturales

&) El 8ul Direclor ge 2 Sub Direccitn de Extracoiin
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Veedor:
CPC. Felix Alberto Pichilinge Dizz

Articulo 2.« ESTABLECER que, o Comii¢ depende directamente del Titular de la
Entidad, a quien se la informard sobre of cumplimiento de las actividades establscidas en
cada unz de las efapas de implementacién del Sistema de Control Inferno.

Articulo 3.- ESTABLECER que, las funciones y responsabilidades de los mismbros
del Comité, respacto a ias labores de implementacion y la asistencia a las saslones se
especificaran en el Reglamento del Comité, que serd elaborado por el mismo, y aprobado
por el Titular de la Entidad.

Actfeulo 4.« ESTABLECER gue, la participacion de los miembros suplentes durante
el proceso de implementacion del Sistema de Confrof Interno, estara orientada al apoyo del
seguimiento y monitoreo del cumplimiento de las acciones de cada una de las fases de
proceso de implementacion del Sistema de Control Intemo.

Articulo 6.- ESTABLECER que, el Secrefario Técnico del Comité, registrara los
avances alcanzados y acuerdos adoptados en cada sesidn en un libro de actas, y ademas
custodiara la documentacion generada mediante la implementacion del Sistema de Control
Interno.

Artleulo 6.- ESTABLECER gue, los miembros titulares solo en caso de aussncia
debidamente justificada, y no por més de dos (2) sesiones al afo, podran solicitar sean
reemplazados en las sesiones del Comité por los miembros suplentes, quienes gozarén con
las mismas atribuciones gue la presente resolucion les confiere.

Articulo 7.- ESTABLECER gue, ef Comité debe sesionar como maximo cada
sesentia dias catendario.

Arficulo 8,- ESTABLECER que, ef Comité puede conformar 2 uno 0 més equipos de
frabajo que sirvan de soporte durante la implementacion del Sistema de Confroi Interno de
AGRO RURAL, para o cual deberd especificarse las actividades encargadas una vez

conformados. l.os equipos de irabajo reportardn al Comité sobre las actividades que
realicen,

Articuio 9.- DISPONER gue fodo &l personal dei Programa de Dasarrollo Productivo
Agrario Rural — AGRO RURAL, brinde fas facilidades, informacién y documentos que le
sean requeridos por ¢l Comité de Control Interno de AGRO RURAL.

Artlcuto 10.- NOTIFICAR la presente Resolucion Directoral Ejecutiva a fodas las
personas involucradas en el articulo primero.

Articulo 11.- DISPONER la publicacion de la presente resolusion en el Portal

Electronico del Programa de Desanolle Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL
(wwwagrorural.gob.pe).

Registrese, com};niquess y publiguese,
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ANEXO N° 4



REGLAMENTO DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y
FUNCIONARIOS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO
PRODUCTIVO AGRARIQO RURAL-AGRO RURAL

CAPITULO
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1°.- Finalldad

Dar cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 7.2.1 Etapa |- Acclones preliminares-
Actividad 2 de la Directiva N° 013-2016-VG/CPROD denominada “Implementacién del
-~ Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”, aprobada por la Resolucién de
Contralorfa N° 148-2016-CG, relativo a la formulacién del Reglamento del Comité de
Control Interno, para su cabal comprensién y propender a una actuacién més eficlente y
eficaz respecto a la Implementacién del Sistema de Control Interno en AGRO RURAL,

Articulo 2°,.. Objetivo

| presente Reglamento tiene por objetivo establecer la organizacién, funciones y
&/competenclas del Comité de Control internc y funclonarios del Programa de Desarrolio

Productivo Agrario-AGRO RURAL, para la adecuada conduccién y gestién de! proceso de
implementacién del Sistema de Control Interno.

Articulo 3°.- Siglas y referenclas

- Comité » Comité de Control Interno.
&{» Contraloria Genera} : Contraloria General de la Republica .
- Ley N° 28718 ' Ley N° 28716 ~ Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado y modificatorias,

Ley N° 30372 : Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2018.

(ole] : Organo de Control Institucional,

SCt : Sistema de Control Interno.

Programa de Dasarrolio : AGRO RURAL
Productivo Agrario,
Comité de Control Interno  : CCIFAGRO RURAL
- del programa de Desarrolio

' Productivo Agrario

Articulo 4°.- Alcance

87 ‘ \La aplicacién del pressnte Reglamento comprende a los integrantes del Comité, directivos
* ¥ funclonarios de AGRO RURAL

" Articulo §°.- Deflniciones

‘.ﬁ; R . .
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El Comité, es un érgano encargado de poner en marcha las acciones necesarias para la
adecuada implementaclén del SCI y su eflcaz funclonamiento, a través de la mejora

continua; depende directamente del Titular, quien lo designa mediante Resolucién
Directoral Ejecutiva.

El 8Cl es ¢l conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
procedimientos y métodos, incluido el entorno y actitudes que desarrollan autoridades y su
personal a cargo, con el objetivo de prevenir posibles riesgos que afectan a una entidad
publica. Se fundamenta en una estructura basada en cinco componentes funcionales:
Ambiente de control, Evaluacién de riesgos, Actividades de control gerenclal, Informacion
y comunicacion y Super\nsién

implementar el SCi, constituye el fortalecimiento de los sistemas administratives y
aperativos de la entidad, mediante {a aplicacién de [as normas de control interno emitidas
por la Contralorfa General (R.C. N* 320-2006-CG), pravio el diagndstico {de su SCI}, de
cuya contrastacion se ldentifican brechas, entendidas estas como la situacién encontrada
en la entidad respecto de los componantes del control Interno.

Articulo 6°.- Base legal

» Decreto Legislativo N° 997, del 13 de marzo de 2008; se crea el Programa de Desarrolio

Productivo Agrario Rural — AGRO RURAL.

Resolucién Ministerial N° 015-2015-MINAGRI; aprueba el Manual de Operaciones de

AGRO RURAL

e LeyN® 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Repuablica.

o lay N*® 28716 ~ Ley de Control Interno de |as entidades del Estacio.

° Rescolucién do Contraloria N° 320-2006-CG; Normas de Control Interno para las

entidades del Estado.

Resolucidn de Contraloria N° 458-2008-CG; Gufa para la implementacion del Sistema

de Control Interno de las entidades.del Estado.

Ley N° 30372, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2018,

Resolucion de Contralorfa N* 149-2016-CG; aprueba 1a Directiva N° 013-2016-

CG/GPROD “Implementacién de! Sistema de Control Interno en las Entidades del

Estado”.

Resolucion de Contraloria N° 273-2014-CG; aprueba las Normas Generales de Control

Gubernamental, y su modificatoria.

Resolucion Directoral Ejecutiva N°145-2016-DVDIAR-AGRO RURAL-DE; conformacién
del CCI-AGRO RURAL

CAPITULO I

: \ COMITE DE CONTROL INTERNO
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a) Esta conformado por cinco (5) miembros titulares y cinco (5) miembros suplentes,
siendo a nivel de cargos, los siguientes:

Titulares:

1) El Director de la Oficina de Administracidn, quien lo preside.
2) El Director de |la Oficina de Planificacién y Presupuesto, quien actuara como
Secretario Técnico.

3) E! Director de {a Direccitn de Desarrollo Agrario-Miembro.
4} El Director de |a Direccidn de Gestlén de Recursos Naturales, Riesgos y Cambio
Climético-Miembro

5) El Director de la Direccién de Abonos-Miembro
Suplentes:

1) El Sub Director de la Unidad de Gestidén de Recursos Humanos.
/‘,E,N{ Huf,‘q(‘ 2) El Sub Director de la Unidad de Planificacién y Seguimiento.

. ( \ 3) El Sub Director de la Sub Direccién de Capacidades Productivas.
25 A‘*’é 33 4) El Sub Director de Gestidn de Recursos Naturales

;% / .@’?J 8) El Sub Director de la Sub Direccidn de Extraccidn

ey D::AE!::{-F'

b} La participacidn de los miembros suplentes durants e! proceso de implementaclén del
SCI, se orienta al apoyo del seguimiento y monitoreo del cumplimiento de las acciones
de cada una de las fases de dicho proceso. Tienen las mismas facultades, obligaciones
y responsabilidades del titular.

'Articulo 8°.- Obligaciones del Titular y funcionarios

De acuerdo al Art. 6° de la Ley N° 28718 “Ley de Control Interno de las entidades del
Estado”, son obiigaciones del Titular y funcionarios de la entidad, relativas a la implantacién
y funcionamiento del control infernc:

m% ‘éc a} Velar por el adecuado cumplimiento de las funciones y actividades de la entidad y del
Pz «é’ érgano a su cargo, con sujecion & la normativa legal y técnica aplicables.

b) Organizar, mantener y perfeccionar el sistema y las medidas de control interno,
verificando la efectividad y oportunidad de la aplicacién, en armonfa con sus objetlvos.
asi como efectuar ta autoevaluacion del control interno, a fln de propender al
mantenimiento y mejora ocontinua del control interno.

W ? Ec) Demostrar y mantener probidad y valores éticos en el desempefio de sus cargos,
qf 53]  promoviéndolos en toda la organizacién.
: u < J d) Documentar y divulgar internamente las politicas, normas y procedimientos de gestion
ozl y control interno, referidas, entre otros aspectos, a:
/ i, La competencia y responsabilidad de los niveles funcionales encargados de la
o autorizacién y aprobacidn de los actos y operaciones de la entidad.
ii. Laproteccién y conservacion de los bienes y recursos institucionales.
fit. La ejecucién y sustentacion de gastos, inverslones, contrataciones y todo tipo de
egreso econdmico en genheral.
| e iv. El establecimiento de los registros correspondientes respecto a fas transacciones y
/ N operaciones de la entldad, asi como a su ¢conciliacion.
f Coyake \ v. Los sistemas de procesamiento, use y control de la informacidn, documentacién y
e ooal comunicaciones institucionales.

V
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@) Disponer inmediatamente las acciones correctivas perfinentes, ante cualquier
evidencia de desviaciones o irregularidades.

Fh f} Implementar oportunamente las recomendacionss y disposiciones emitidas por la
i propia entidad (informe de autoevaluacion), los érganos del Sistema Nacional de
Control y otros entes de fiscalizacién que correspondan.,

g} Emitir las normas especlficas aplicables a su entidad, de acuerdo a su naturaleza,
estructura y funciones, para la aplicacién y/o regulacién del control interno en las
principales dreas de su actividad administrativa u operativa, propiciando los recursos y
apoyo necesarios para su eficaz funcionamiento.

Articulo 9°.- Responsabilidades especificas del Titular

a) Asumir el compromiso formal de implementar e SCI en AGRO
RURAL, suscriblendo el acta de compromiso respectiva.

: b) Constituir el Comité. ‘

f-? g Jope s% ¢) Aprebar el programa de trabajo para la elaboracidn del diagnéstico del SCI. >

-a“% ~ an d) Aprobar el plan de trabajo para el clerre de brechas del 8CI, digponiends su

' implementacién.

8) Tomar conocimiento de los repories de evaluacién de las fases de planifieacion v
ejecucidn y del informe final, disponiendo las acciones que correspondan.

f) Fomentary propiciar f mantenimiento y mejora continua del SCi de la entidad, una vez
implementado.

) Proporcionar el apoyo administrativo, recursos de personal y logfstico requeridos por
al Comité, para el cumplimiento de sus funciones.

Artfculo 10°,- Responsabilidades del Comité

Tiene la responsabilidad de conducir y garantizar la adecuada planificacién, ejecucién y
valuacién del 8CI en ia entidad, articulando el accionar de todo el personal mvolucrado an
a consecucitn de los objetivos.

Articulo 11°.- Funciones del Comité

a) Promover, orientar, coordinar, realizar y monitorear las actividades vinculadas con la
implementacién det SCI.

b) Formular el plan de sensibilizacion y capacitacién en Control interno dirigido al personal
de AGRO RURAL, y elevarlo al Titular para su aprobacién.

¢) Elaborar el programa de trabajo, realizar el diagnéstico del SCi de la entidad, formutar
y aprobar el informe respectivo vy elevarfo al Titular,

d) Elaborar el plan de trabajo en base a los resultados del diagnéstico del SCl y elevarlo
al Titular, asi como velar por su cumplimiento estricto.

@) Elaborar ¢! Reglamento del Comité y llevar a cabo, de ser necesario, su actualizaciéon

o ylo ajustes periédicos.

i f) Conformar equipos de trabajo para el desarrollo del proceso de implementacion del

SCl.
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h) Elaborar reportes de evaluacién y el informe final, respecto a la implementacion del
SCI, retroalimentando el proceso, orientado a lograr un nivel apropiado de mejora
continua.,

i) Reunirse periddicamente para sesionar, suscriblendo el acta respectiva.

P Formular el Cuadro de Necesidades propuesto dentro del diagnostico del Control
Interno, asf como proponer la estimacién de los recursos necesarios para su
implementacién,

k} Registrar en el aplicativo informético “Seguimiento y Evaluacién del Sistema de Congrol

Interno”, la informacién sobre la implementacién del SCI en AGRO RURAL,
[} Informear al Titular sobre ef cumnplimiento de las actividades establecidas en cada una
de las etapas del SCI,

m)Qtras estipuladas en normativa expresa.

CAPITULO NI
FUNCIONES DE LOS INTEGRANTES DEL CCI-AGRO RURAL

rticulo 12°. Funciones del Presidents

a) Convocar y dirlgir las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité.
b) Presidir sus sesiones, moderando los debates y somstiendo las propuestas
presentadas para su analisis y evaluacion,

¢) Aprobar la agenda propuesta por el Secretario Técnlco.
d) Aprobar, firmar y/o visar los informes, actas y documentos que sl Comité emita.
) Cumplir y hacer cumplir el Reglamento y proponer su actualizacion de ser necesario.

& Jf) Hacer cumplir las actividades de ias fases de planificacién, ejecucion Y supervision en
¥/ laimplementacion del SCI, '
g) Informar al titular de la entidad sobre las actividades realizadas y efactuar ol registro de
la informacion y documentacién de las acclones de implementacién en el aplicativo
informético del SCI.

Articulo 13°.. Funciones del Secretario Téchico.

* -:\.‘C;ﬁf'ﬁ‘;é;
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a) Formular y presentar la agenda de las sesiones.
b} Difundir y concretar las convocatorias del Comité,
¢) Verificar Ja asistencia a las sesiones, para la toma de acuerdos.
d) Formular el acta de cada sesion, la que debe ser suscrita por los miembros asistentes,
e) Desarrollar las acclones necesarias para la ejecucion de los acuerdos que se adopten
y flevar a cabo su monitoreo continuo.
f} Registrar los acuerdos concretados y los adoptados en cada sesién en un libro de
actas,
g) Archivar y custodiar el acervo documentario y el material, generado en el proceso de
implementacién del SCI.
h) Apoyar el praceso de sensibllizacién y capacitacién del personal de AGRO RURAL
sobre & SCI, a través del Coordinador Técnico.
==, ) Elaborarla propuesta de diagnéstico del SC, a través del Coordinador Técnico.
o2 e o~ J) Elaborar la propuesta del plan de trabajo para el SCI, a través del Coordinador Téchico.
° \ k) Coordinar con los 6rganos y unidades organicas de AGRO RURAL, Ia ejecucién de
=~} acclones necesarias para la implantacién del SCI.




I} informar al Comité sobre los avances realizados en materia de implantacion del 8Cl, a
través de reportes de evaluacion, informe final y ofres documentos que correspondan.
m)Otras que en materia del SC! le encargue el CCI-AGRO RURAL.

Articulo 14°.- Funciones y atribuciones de les Integrantes

a) Asistir y participar activamente en las reuniones ordinarias y extraordinarias.
b) Ejercer su derecho a voz y voto, cuando sea necesario.
¢) Participar en la toma y/o adopcién de acuerdos, firma de las actas e Implementacion
de los acuerdos adoptados en las sesiones.

B d) Difundir y aplicar el marco normativo del SCI,
L ' e) Coordinar las acsiones sobre implementacién del SCl, en ias areas de su competencia.
f) Visar y suscribir los reportes de evaluacion, el informe final y otros documentos que
correspondan.

g) Coordinar y apoyar ia conformacion de equipos de trabajo especificos para la
implementacién de acciones del SCI

CAPITULO IV
-SESIONES Y CONVOCATORIAS
Articulo 15°.« Sesiones de! CCI-AGRO RURAL

Sesionara de manera ordinaria cada dos (2) meses obligatoriamente y de manera
extraordinaria cuando existe la necesidad de ser convocados para tratar algin fema de
caracter urgente.

Articulo 16°.- Convocatorias

Las convocatorias a las sesiones es facultad de ia Presidencia del Comité y se realiza por
escr:to y/o por correo electrénico, con una antelacidén minima de dos (2) dias habiles,
[ndzcando el lugar, dia y hora de la reunién vy la agenda a tratar.,

Articulo 17°.- Desarrollo de la sesién

Las sesiones seguiran el siguiente orden:

a) Comprobacién del qubrum

b} Apertura de la sesién por el Presidente, dando lectura a la agenda del dia

¢) informe del Presidente del Comité, entre otros, sobre los acuerdos tomados en la
sesion anterior

d) Pedidos de los integrantes

e) Qrden del dia en base a la agenda, deliberando y adoptando acusrdos de cada uno
de fos puntos establecidos.

Es obligatoria la asistencia de los miembros titulares, salvo casos de fuerza mayor

— debidamente justificados, por 1o que podran solicitar ser remplazados por sus respectivos

Pt i " miembros suplentes. El Comité podra invitar a terceros para que participen en las sesiones.
e A s



El quérum para fas sesiones es la mitad mas uno, siendo los acusrdos aprobados por
mayorfa; ante desacuerdo se someterd a votacion; en caso de empate el Presidente se
constifuira en el voto dirimente. Temas que queden pendientes podrén ser tratados en Ia

reunidn sigulente con 1a aprobacién de la mayoria de los mismbros,
Articulo 19°.« LIbro de Actas
El Secretario Técnico del Comité redactars las actas de sesibn, debiendo considerar: lugar,
fecha de la reunién, relacién de asistentes e invitados, antecedentes, agenda, acuerdos
adoptados, firma de los miembros, entre otros,

CAPITULO V

- CONFORMAGION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO Y COORDINADORES

patb
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Articulo 21°,- Carécter de los equipos de trabajo

Los equipos seran de caracter técnico y temporal, quienes se encargaran de trabajar los
temas que le sean encomendados, deblendo presentar como resuitado el producto

\ acompafiado de! Informe correspondiente, en el plazo sefalado,

Articulo 22°.- Del incumplimlento de los equipos

En caso de incumplimiento por parte de los integrantes de los equipos de trabajo, el
Presidente del Comité adoptara las acciones gue prevé la normativa vigents.

Articulo 23°.- De los Coordinadores del Control interno _
Son los representantes acreditados por cada organo, que Interactian con el Comité durante
1 el proceso de Implementacién, a fin de facilitar informacién v apoyar en lo que se les

DISPOSIGIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

Primera. - Los temas no previstos en el presente Reglamento sersn resueltos por el Comité,
teniendo on cuenta la normativa emitida por la Contraloria General

Segunda. - Se tomaran en cuenta de inmediato las nuevas disposiciones en materia de

control intemo, asf como ia modificacién y/o reglamentacién de alguna de las anteriormente
menclonadas.

. Tercera. « La modificacién del presente Reglamento, deberd cumplir con la misma
7o+ .7 formalidad y nivel de aprobacion, asi como en lo relativo a los medios de publicidad
. ‘correspondientes.
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ACTA DE REUNION
COMITE DE CONTROL INTERNO

PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRAR!IO RURAL — AGRO RURAL |

FECHA N° DE ACTA HORA DE INICIO HORA DE FINALIZACION
(dd-mmm-aaaa) (a.m.—p.m.} (a.m.—p.m.}
23-02-2017 012017 11110 a.m. 12.20m
LUGAR:
1. AGENDA

a) Regisiro de Asistencia

b) Presentacion del Presidente del CClI

¢) Evaluacion y reformulacion del Plan de Trabajo en funcién a la puesta en vigencia y aplicacion de ia-
Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG que aprueba la Guia para la Implementacidn y
Fortalecimiento del Sistema de Contrel Inferno en las Entidades del Estado.

4] Evaluacion del grado de avance en el Proceso de Diagnostico del Sistema de Control intemo.

&) Reconformacién del Equipo de Trabajo del SCI,

f) Revision de los Asuntos de interés relacionados al SCl en AGRO RURAL.

%RSE'EEZ%‘MIENTO DE ACTVIDADES Responsable Fecha Seguimiento

3. DESARROLLO DE LA AGENDA

a) El Secretarios da cuenta de la agenda, acto seguido el Presidente toma la palabra y procede a dar la
bienvenida y la presentacion del Equipo Técnico reconformado.

b) El Serior Tesén manifiesta que prepard un Plan de Trabajo Integral que contempla tres (03) fases:
Planificacion, Ejecucién y Evaluacién feniendo como fecha de inicio el 09.01C.2016 y de cuiminacién el
16. MAYO.2018, haciendo entrega del mismo al Presidente del Comité. Asimismo, informd sobre el
trabajo de campo realizade, el envio de la encuesta de percepcion a las unidades organicas de AGRO
RURAL, entre otros. Precisa que no se cuenfa con el diagnbstico pese al lempo trascurrido y tarmpoco
se ha realizado un andlisis de ta informacién recogida. Resaita una sarie inconvenientes, coma la falta
de informacién al momento de recibir 1a documentacion del Comité por parte de los Ex encargados de
la coordinacion.

c) El Presidente propone que se culmine con el diagnostico correspondiente en el mes de marzo 2017,
solicitando que este acuerdo se plasme en acta. Asimismo, solicita que los tiempos del cronograma del
Plan de Trabaje Integral se reduzcan.

d) El Sefior Tesén expresa que no se han Ubicado los documentos de revisidn y aprobacion de los
cuestionarios de control interno, culminacién de la aplicacion de los cuestionarics del proceso de
entrevistas, andlisis ds la informacién obienida, identificacion de controles internos en referencia a los
componentes de control y la identificacién de brechas de confrol interno, '
Sobre la recepcion del formato de cuestionario de controi interno se da cuenta que:

. La Unidad de Tesorerla no ha remitido el formato. De igual modo, las Direcciones de Abonos.y
de Gestion de Recursos Naturales, Riesgos y Cambio Climatico de la Sede Central. e
» Aproximadamente unas 10 Dirgcciones Zonaies tampoco han cumplido J

i a
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ACTA DE REUNION
COMITE DE CONTROL INTERNO

PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL — AGRO RURAL

3. DESARROLLO DE LA AGENDA .

@) Se evalud entregar temporalments 12 Ia Coordinacién del Comité de Control Intermo al Sr. Hipdlito
Wigberto Saavedra Posso. Asimismo, entregar una Copia de toda la documentacién existente del
Comité de Contro! Interno 2 la Secretaria Técnica, Se discutié sobre Ia periodicidad gue deberian tener
las sesiones ordinarias del CCi.

f) Se rafificé que las sesiones ordinarias del CCt se realizarian con una periodicidad de cada dos (02)
meses; el Secretario informa que no se convoco a reunidn a razon de brindar prioritaria atencién a las
modificaciones normativas que se han produsido en relacién a la Implementacidn de! SCI,

9) Se advirtid Gue a la fecha los Directores Zonales designados como responsables de la implementacién
del SCi no vienen cumpliendo con informar documentariamente al Presidente del CCJ sobre los

avances obtenidos en el proceso de implementacion, incumpliendo la normatividad vigente. Y’
4. ACUERDQS Responsable Fecha Segulmiento
+  Pedro Tesén
. . , Chavez, :
¢ Cuiminar el diagnéstico en el mes de ; _
Marzo del pressnte. . Elg?teasvo Sosa | Marzo 2017 | Jorge Rodriguez
» Que los tiempos del cronograma del ‘ gﬁg:ﬁez Tesén Préxima

Plan de Trabajo Integral sea reduzcan

+ Gustavo Sosa sesion Jorge Rodngueg
Florgs.
s Encargar temporalmente fa «  Pedro Tesén
Coardinacién del Comité de Control Chéavez. Préxima
Interno al  Sr. Hipdlitc Saavedra (Proyecto de Sesion Jorge Rodriguez
Posso. Resoiucién)
o Entregar copia de toda |Ia * Eehg\r?ez Tesen | asta la -
documentacidn existente del CIT z la . Gustavc; Sosa proxima Gustavo Bornal 8. LS
Secretarla Técnica sesion
Flores
. . +«  Pedro Tesen
* Designar a !os Coordinadores de los (Proyecto de Préxima ]
organos y Direcciones Zonales para la memorando Sesién Jorge Rodriguez
implementacién del SCI multiple) .
g'/' » Ratificar ia realizacién de las sesiones
J ordinarias del CC| de acuerdc a Ia .
nomativa vigente (cada 02 meses) Gustavo Barnal Permanente | Jorge Rodriguez
= LConvocar para la proxima sesién 02 Marzo
extracrdinaria o dia jueves 02. Gustavo Bemal 5017 Jorge Rodriguez

e s MARZ0.2017 a horas 11.00.
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ACTA DE REUNION
COMITE DE CONTROL INTERNO

PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL - AGRO RURAL

5. PROXIMA REUNION (EXTRAORDINARIA)

Lugar: Despacho del Director de 1a Oficna de Administracién — AGRORURAL
Fecha; 02 de Marzo .
Hora: 11:.00 a.m.

ELABORADO POR: Oscar Hurtado C. / Gustavo Barnal §.
CONDUCIDO POR: Jorge Rodriguez L.

Siguen fimas de los asistentes en sefal de conformidad:

Nombre Cargo _Fluma

A/ /

Jorge Rodriguez Lava Presidente del Comite - _
UIRE

1

Gustavo Bemal Solo Secretaric Técnico del Comité /’Xj a

Miguel Méarquez Vargas Miembro del Comite

Pable Huerta Feméndez Miambro Alterno del Comits

Pedra Tesén Chavez Participante

Gustavo Sosa Flores Pariicipante

Oscar Hurlado Capristan Participante
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ACTA DE REUNION EXTRAORDINARIA N° 01
COMITE DE CONTROL INTERNO

PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL — AGRO RURAL

FECHA NDE ACTA HORA DE INICIQ HORA DE FINALIZACION
{dd-mmm-aaaa) (a.m. -~ p.m.} (am.~pm.)
06-03-2017 01-2017-Ext 3:10 pm 4.30 pm
LUGAR:
1. AGENDA
8) Registro de Aslstencia
by Presentacidn del Presidonts dei CCI
¢} _Aprobacién del Acta de la Sesion del CCi realizada e 23.FEB.2017
d robacién del Plan de Trabajo Inte ral y Cronograma de| CC| :
e) Reconformacién del Comité de Control interno de” Agro Rural, Designacion de los nuevos :
coordinadores de Sede Central y_Direcciones Zonales :
f) Otros relaclonados al SCI
e
ghgﬁﬁlélMIENTo DE ACTIVIDADES Responsable Fecha Seguimiento

DESARROLLO DE LA AGENDA

a} Seda cuenta de la agenda

b) ElPresldents somete a volacion o] acta de la sesién del CCI corraspondlente af 23.FER.2017

. ©) ElPresidente Informa sobre los motivos por los que se decldid cambiar al Coordinador Técnico del CCI, |

d) El Sefior Tesén realizé un Informe situaclonal del procsaso de Implementaclén del SClen Agro Rurel al |

presentd el Cronograma de trabajo

de supervision y coordinacion por
parte de la anterior coordinaclén del Comité de Control Interno, en cuanto al avance para la

Implementacién del SCL. De otro lado, comantd que Ia deficlancia oporativa encontrada al dejar e
cargo el anterior Coordinador, obllgd a que se revisen v anallean loe documentos de implementacién

Recursos Naturales, Riesgos y-Cambié Climético de AGRO RURAI.
no han remitido & 1a fecha at CCl ef formato de cusstionario de control Interno.
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FRQGIAMU DE DETARAOLE PASIUCTAAS AALI LMAL

ACTA DE REUNION EXTRAORDINARIA N° 01
COMITE DE CONTROL INTERNO

PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCGTIVO AGRARIO RURAL — AGRO RURAL

3. DESARROLLO DE LA AGENDA
&) Se puso a debate la aprobacidn del Plan ds Trabajo y Cronograma debiendo inclulr ol costeo ol
mismo a fin de preveer los recursos presupuestales necesarios para su Implementacion.
Se puso a debate la propilesta de coordinadores de cada Direcclén u Oficina de AGRO RURAL en .
apoyo al CCl, proponiéndose a las siguientes personas:
+ Abog. Miguel Angel Lacca Puell - Direccion Adjunta

* Ing. Juan Mauro Leén Tuya - Direccién de Gestién de Recursos Naturales, Riesgos y Camb[q' :
Climético, 1

ing. Sara Lidla Quispa Rodriguez — Direccién de Desarrolio Agrario,
C.P.C Hipdllto Wigberto Saavedra Posso - Oficina de Administracién
Lic. Arnold Camones Jara - Direccién de Abonos

Ing. Eugenia Reina Zegarra ~ Direccién de Planificacian ¥ Presupuesto
Abog. Hortencia Enriqueta Garcla Cortez ~ Oficina de Asesorla Legal

- & & » &

g) El Presidente explicé la necesidad de encargar la Coordinacion del GOl al PG, Hipélito Saavedra :
h} ElSr. Tesén informa que se preparado un documento dirigldo a las Diracciones Zonales para que estas |

designen a su Coordinador Zonal. De igual modo, precisa que también se les solicitara puedan cumplir
con remitlr el formato de cuestionarto de control Interno.

i) S acordé la fecha para qus la Goordinacidn del CCl resente el diagndstico correspondiente. -
I} Seacordd que la Secretarla Técnica cumpla con actualizar el Formato 5 para su posterior remisién a la
Contralorfa General de la Repdblica. :

k) Se acordé que el 17.ABRIL.2017 se realizaria Ia préxima sesién del CCl

4, ACUERDOS Responsable Fecha Seguimiento
Se aprobd Acta de la Sesién Ordinaria ¢ Conjunto
roslizada ol 23,FE8 2017 : Marzo 2017 -
*»  Pedro Tesén
Se aprobd el Plan de Trabajo y Cronograma, Chavez,
quedands pandisnte ol costeo respectivo para * Gustavo  Sosa | 00.MAR.201 | Jorge Rodrigusz
su implementacién Flores 7 Gustavo Bernal
(Implementacién)
Se aprobd la lista de coordinadores de la
Sede Central:
¢ Abog. Miguel Angel Lacca Puell -
Dlreccion Adjunta
¢ Ing. Juan Mauro Ledn Tuya - ¢ Padro Tesén
Direccién de Gestibn de Recursos Chévez.
2;?:;‘:;?::: » Rlesgos 'y  Cambié * El‘é?:vo Sosa Marzo 2017 | Gustavo Bernal 8, |
¢ Ing. Sara Lidia Quispe Rodriguez — (Elaboracién  de
+ Direccién de Dasarrollo Agrario, Resolucién)

+ CP.C Hipdito Wigberto Saavedra
Posso — Oficina de Administracién

¢+ Lic. Arnold Camones Jara - Direccién
de Abonos
» _Ing. Eugenia Reina Zegama -
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ACTA DE REUNION EXTRAORDINARIA N° 01
COMITE DE CONTROL INTERNO

Ao

PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL — AGRO RURAL

4. ACUERDOS Responsahls Fecha Seguimiento
Direccién  de  Planificacién  y
Presupuesto

* Abog. Hortencia Enriqueta Garcia

Cortez - Oficina de Asesoria Legal

Que el CClI reitere a las Direcciones Zonales

a remifién de formato de cuestionario de * z?‘i?az Tesén

| control interno. Asimismo, se solicitara a las )

-~ DZ designen a su coordinador zonal. La * Gustavo  Sosa | 10deMarzo | Jorge Rodriguez
solicitud deberd realizarla el Presidente del Flores :
Comits. {Formulan documento) [

e Pedro Tesén '
Chévez, .
. 12 da Abril Jorge Rodrlguez
Pregentaclén del Diagnéstico s Gustavo Sosa 2017 Gustavo Bernal
Flores
Actualizacidn del Formato 5 y remisién a la +  Gustavo Bernal Marzo 2017 | Jorge Rodriguez
Contralorla General de la Reptiblica
Convocar para la préxima sesléon ordinaria el 17 de Abril .
dfa 17.ABRIL.2017 Gustave Bernal 2017 Jorge Rodriguez

5. PROXIMA REUNION (ORDINARIA)

Lugar: Despacho del Director de fa Oficina da Administracian — AGRORURAL
Facha: 17 de Abril
Hora: Por definir

ELABORADOC POR: Gustavo Bernal S.
CONDUCIDO POR:Jorge Rodriguez L,

' Siguen firmas de los asistentes en senal de conformidad:

Nombre Cargo e
5 { H PRAOGRAMA DE BESA " LLOYFROBUCTIVD
| Jorge Rodriguez Lava Presidente del Comité SCAARIG AU %m

P L ALl bt A -am---ovtx
GeORGs .ﬁ/{aﬂf’% Vs
PROGRAMA DE DEJARR: PRODUCTIVL
. AGRARIG RURAL - AGRD RURAL
Secretario Técnico del ‘f » %
|

[ ic. Gustads 4251fo Bernal Soto
Comlté I}I'Tre?:tordeia tina teﬁéﬁanﬂicauényl’rmpuesw

Gustavo Bernal Soto

/ ' Pagina3 de 4
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ACTA DE REUNION EXTRAORDINARIA N° 01
COMITE DE CONTROL INTERNO

PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RUBAL — AGRO RURAL

AGRO

PRDDRAIAS DE DRBANDLLE H0 DUCTIVG AGIARS 1AL

PROGRAMA i PRODUCTIVO
Miguel Marquez Vargas | Miembro del Comité / ﬁm-‘é i

PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVD
AGRAR RO RUAAL

O RURAL -
Flor de Maria Valle C. Miembro del Comité

Pevanas -

e S
Margarita Mateu Bulion | Miembro del Comité
Pedro Tesén Chavez Participante ‘

Gustavo Sosa Flores Participante

Oscar Hurtado Capristan | Particlpante

-I.N.é: ‘‘‘‘‘‘‘ i _. e i..ll....ll..' tiLl
Sub Director Plariﬁcaeiow Dmﬂn

. Acompafia a la presente acta, el Plan de Trabajo y cronograma aprobado debldamente visado por los -
participantes a la 1era Seslén Extraordinarla del CCI :

Pagina 4 de 4



ANEXO N° 6



_ locador ¢ci03

De: Rafael Quintana Alvarez <rquintana®agrorural.gob.pe>
Enviado el: viernes, 17 de marzo de 2017 04:18 p.m.

Para: locador ¢ci03

Asunto: Re: Sobre Curso via Skype - DZ Junin

De: "Rafael Quintana Alvarez" <rquintana@agrorural.gob.pe>

Para: "tocador cci03" <locador_cci03@agrorural.gob.pe> .
“Enviados: Viernes, 17 de Marzo 2017 12:40:26 o
Asunto: Sobre Curso via Skype - DZ Junin

Buenas tardes:
Se comunica que el curso se llevd a cabo con normalidad hasta aproximadamente la 1 pm. Luego

quedamos en regresar a las 3 pm y no pudimos conectarnos al Skype debido a inconvenientes

con la linea y colpaso de las comunicaciones en Huancayo, no habia servicio de internet, cajeros
automaticos y bancos.

Nos quedaron en enviar las diapositivas de las exposiciones por Correo Elsctronico, estamos a ia
~espera de ello.

Atte.,

DZ Junin

e



locador cci03

De:

Enviado el:
Para;

Asunto;

Datos adjuntos:

m

Locador <locador_cci01@agrorural.gob.pe>
lunes, 20 de marzo de 2017 09:37 a.m,
locador_cciQ3’

RV: MATERIAL DE EXPOSICION
CAPACITACION AGRORURAL.ppt

De: Locador [mailto:Iocador__cciOl@agrorurai.gob.pe]

Enviado el: viernes, 17 de marzo de 2017 05:52 p.m.

Para: 'rquintana@agrorural.gob.pe’ <rquintana@agrorural.gob.pe>
Asunto: MATERIAL DE EXPOSICION

Sefior Rafael Quintana Alvarez:

T 5

Buenas tardes, adjunto al prasente les hacemos llegar el material que fue expuesto el dia de ayer 16 p.m., via
Skype. Lamentamos los problemas técnicos que no permitieron llevar a cabo la sesién de la tarde del dia de

ayer. Por tal motivo, se realizardn las coordinaciones necesarias a fin de poder culminar con este proceso de
capacitacién, en una fecha que acordaremos.

Cordialmente,

CPC Pedro Tesen Chévez

Oficina de Coordinacidn de Contro! Interno.



1. OBJETIVO

El presente Plan de Sensibilizacién y Capacitacién busca informar, motivar e involucrar
a los directivos, funclonarlos y servidores de la entidad, sobre la importancia de
constituirse en parte activa del proceso de implementacién del Sistema de Control

interno, proplelando su compromiso, la toma de conclencia y su responsabliidad
respecto al mismo, su sostenibilidad y continuidad.

2. SIGLAS Y REFERENCIAS

Comité : Comité de Control Interno.

Contralorfa General » Contraloria General de la Repiiblica

Ley N* 28716 : Ley N°® 28716 ~ Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado y sus modificatorias.

Ley N° 30372 + Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afic Fiscal
2016,

Programa de Dsasarrollo

Productivo Agrario Rural : AGRO RURAL.

ocl : Organo de Control Institucional.

SCI : Sistema de Control Interno,

BASE LEGAL

»  Constitucidon Politica dal Peary,

+ Decreto Legisiativo N° 997; se crea el Programa de Desarrollo Productivo Agrarlo
Rural —- AGRO RURAL,

¢ LleyN° 27785 - Ley Orgénica de! Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Replblica,

¢ Ley N° 28716 — Ley de Confrol Interno de las entidades del Estado

* Resalucién de Contralorfa N° 320-2008-CG:; aprueba las Normas de Conirol
Interno.

*» Raesolucién de Contralorfia N® 458.2008-CG: Gula para Ia implementacidn del
Sistema de Control Interno de las entidades del Estado.

* Loy N®30372; Ley del Presupuesto del Sector Publico para e} afio Fiscal 2016.
¢ Directiva N° 013-2016-CG/GPROD; “Implementacién del Sistema de Conirol
Interno en las Entidades de! Estado”; aprobada por R.C, N°® 149-2016-CG.

* Resolucién de Contralorfa N° 273-2014-CG y modificatoria; aprueba ias Normas
Generales de Control Gubernamental.

JUSTIFICACION

Pe conformidad con lo establecido en ia Ley N° 27785, la Contralorla General tisne
como obletivo propender al apropiado y oportuno ejercicio del control gubernamental

PLAN DE SENSIBILIZACION Y CAPAGITACION PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN EL PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO — AGRO RURAL



Considerando que el ptblico objstive e todo 6l personal de AGRO RURAL, ss
utilizard estrategias de comunicacién interna, en forma directa, horizontal y vertical.

5.2. Comunleacién Directa

Comunicacién directa y personal con los trabaladores de AGRO RURAL.

La caracteristica de esta comunicacion es la inmediatez temporal, es decir s da
en mayer cantidad de fiempo pero con mayor calidad de contsnidos. Se realiza
mediante actividades académicas como: talleres, charlas, entre ofras, las cuales
¢ realizan principalmente a través de la comunicacién oral, con apoyo de

elementos impresos o audiovisuales orientados a sensibllizar a los receptores de
los mensajes. '

ACTIVIDADES

6.1 ACTIVIDADES DE SENSIBILIZACION
6.1. 1. Acclones motivacionales

Estas acclones tienen como objetive informar Y sensibilizar al personal de AGRO
RURAL, respecto al marco legal que regula e proceso de Implementacion def SCI,
conceptos, principios y fundamentos basicos de control interne, su importancia y
beneficics para la entidad asl eomo para el personal.

a) $e publicara material de fAcil entsndimianto y comprensién respecto a proceso
de Implementacitn de! SCI a través de una ventana de comunicacion o

Informacién, e! mismo que aparecera en el escritorio principal de los equipos
informaticos asignados al personal.

b) Asimismo, se difundira informacién basica sobre dicha Implementacion
utilizando medios electronices, instrumentos que ayudardn a que en menor

tismpo y a menor costo todo el personal de AGRO RURAL tenga acceso a la
Informacién sobre o procese ¥ canozcan las actividades que se vienesn
realizando en relacion a ello,

6.1.2. Aeclones de Informacién
8) Desarrollo de material gréfico

>  Tripticos

Se elaborarén tripticos con la informaclén relativa al SCl, su relevancia para
una gestion ética de la entidad, incidiendo en la necasidad de Informarse y
capacitarse en tépicos referidos a ests tema,

PLAN DE SENSIBILIZACION Y CAPACITAGION PARA LA [MPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN EL PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVG AGRARIC - AGRO RURAL




Esta encuesta se realizara con of propésite de obtener informacién sobre ¢f nivel
de conocimiento ¥ la valoracion del psrsonal sobre e Control Interno que se aplica
en la entidad, de manera de orlentar la forma y el contenido de las acgiones

previstas &n &l pian de sensibilizacisn,

Se aplicard a una muestra del personal de AGRO RURAL, en forms dirscta a
través del contacto cara a cara, via telsfénica ¢on preguntas cerradas, asf como a

‘%"/"Uig{ través del portal web institucional en hito/ww. agrorural.gob, pe.

Al finalizar el proceso de sensibilizacion, se aplicara la misma encuesta, “encuesta
de salida", a un grupo muestral para medir los cambios respecto a la informacién
basica y la valoracion sobre el tema da Contro! Interno y con ello medir el efecto
logrado con la implementacién del Plan de Sensibilizacién y Capacitacién,

METAS

Proceso de sensibilizacién
> Alcance al 100% del personal de AGRO RURAL

Proceso de capacitacién

100 % dei nivel directivo y del porsonal directamente vinculade con la
Implementacion del sistema de control interno en AGRO RURAL.

La capacitacién del personal restants se abordars el préximo afio agorde a o
que se estabicce en la direstiva N* 013-2016-CG/GPROD, aprobada conlaR.C.
N* 149-2016-CG

Obtenclon de Informacion del 20 % del personal encuestado sobre e! nivel de
conocimienta y su valoracién sobre of Controi Intsrno que se aplica en ia
entidad.

PLAN DE SENSIBILIZACION Y CAPACITACION PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA OE
CONTROL INTERNO £N EL PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO — AGRO RURAL



9. CRONOGRAMA Y RESUMEN DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES uug‘%m META | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE MAYO 2017 JUNIO 2017
2016 2016 2016
MEDIDA 1|z|a|4 [ ]sl?lzls 7] In I1z !13 “ l & l " l ﬂ_l_“u TTT’I‘:TIT

ADES DE SENSIBILIZACION
val | puficar material en ia =2 =
RO | veniana de Comumicacién | Accitn 10
lulaaI -ﬁ-

Difurxdiy Infrmnacion
3?; Basica, uilfizando medios | Accidn 5 == H | =] 4 L:J
sy
tos | Formutacin y distibucién ‘s
su | debipticos. Accion 000 ===%=

Y ["Eicboracion y publicacion I
de afiches en los médules | Accidn 100
y periddicos mtrales

ADES DE CAPACITAGION

Curso! Implementacion del | Curso 1 |==:.j£=j
el

08,
*{ Cuso: Gesiin  por
les
oy | PrOtRS0S . Curso 1 ‘ |
det | Curso: Gesibn deriesgos | Curso 1 o s s
Taler: implementacidn del
SClen Provingias Taiter 4 = P F:E# h:l
\CHVIDADES

Ry | Encuesiade Enfrada
a

ﬁg Encuesta de Salida

N nesmsmumaéu Y CAPACITACION PARALAIVPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTRGLINTERNO EN. FLPROGRAMA DE Co .

" - L 'DESARROLLO Paooquo Af,m\_fuo ~AGRO RURAL
' “!l!!'!i!!!!

111962000000
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ANALISIS DE LAS FORTALEZAS Y DEBILIDADES

1. COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

Se define como el entorno organizacional favorable al ejercicio de practicas,
valores, conductas y reglas apropiadas para sensibilizar a los miembros de
la entidad y generar una cultura de control interno.

1.1 Filosofia de la Direccién: Comprende la conducta y actitudes que deben
caracterizar a la gestion de ia entidad respecto al control interno.

e R

1.1 Filosofia de la direccién

. La Alta Direccién tiene
una  actitud  favorable
respecto a la
implementacién del SCl en
AGRO RURAL, que se
traduce en:

- Asignacién de recursos
- Desarrollo de eventos de
sensibilizacion y
capacitacion a nivel de
toda la entidad.

- Suscripcion de Acta de

Compromiso para
Implementar el SClI en
AGRO RURAL

Inicio y desarrollo del
proceso de
implementacion del 8Cl en
AGRO RURAL.
. Reconformacién del CClI
adecudndolo al nuevo
marco legal vigente.
.Elaboracién del
Reglamento de del Comité
de Control Internoc vy
Funcionarios,
. Exhibicién en el local de
la entidad de

gigantograffas y afiches
sobre control interno.

.Parte de los
trabajadores ho
entienden el proceso
de implementacién del
SCIL.

Ausencia de
procedimientos que
favorezcan la

retroalimentacion
permanente entre el
personal de direccion
y los colaboradores

Ausencia de
lineamientos que
permitan  promover,
reconocer y valorar los

aportes del personal.

Reforzar las
acciones de
sensibilizacion y
capacitacion

Establecer
procedimientos que
permitan la
retroalimentacion
permanente entre el
personal de
direccién y los
colaboradores,

Establecer
procedimientos que
permitan promover,
reconocer y valorar
los aportes del
personal

1.2 Integridad y valores éticos: La integridad y valores éticos de la Alta
Direccion determinan sus preferencias y juicios de vaior, los que se traducen

en normas de
8 REPATS

Ll

stilos de

1.2 Integridad y valores éticos

gestlén.

BRI ) Py




. En la entidad rige el
Cédigo de FEtica de Ia
Funcion Publica (Ley N°
28175) y su Reglamento.

. Cuenta con la Directiva
N° 03-2011-AG-AGRQO
RURAL, denominada
“Procedimiento para |a
promocién y Aplicacién del
Cédigo de Etica en AGRQ
RURAL".

. Las normas sobre cédigo
de étfica se encuentran
publicadas en la pagina
web de la entidad.

. AGRO RURAL participa
en la ejecucion del Plan de
Lucha Anticorrupcién.

. En AGRO RURAL se
viene implementando el
8Cl, de acuerdo con ia
normativa vigente

La entidad no
cuenta con un
codigo de ética
institucional
. La Directiva N°
03-2011-AG-
AGRO RURAL no
esta concordada
con la Ley N°
30057-Ley Servir y
su Reglamento.

- No se viene
aplicando en
su integridad:
No existen
incentivos vy
estimulos
respecto
cumplimiento
del Cédigo de
Etica y no se
ha conformado
el Comité de
Etica de AGRO
RURAL.

al

-Formular y aprobar
un cddigo de ética
institucional, que
incluya los principios y
valores institucionales,
sobre la base de la
Ley N° 28175y su
Reglamento; la Ley N°
30057 y su
Reglamento y de la
Directiva N° 03-2011-
AG-AGRO RURAL;
trazar una estrategia
respecto a su difusidn,

Establecer incentivos
y estimulos para
cumplimiento del
Cédigo de Etica

Conformar el Comité
de Etica de AGRO
RURAL.

1.3.  Administracién Estratégica: Se entiende como el proceso de

planificar, con componentes de visidn, misidn, metas y objetivos
estratégico, debiendo las entidades publicas tender a la elaboracion de

sus planes estratégicos y operativos, gestionandolos.

' 1.3 dmlnltraclén estratée ica

BEEEINT

L A AGRO RURAL no le |- No se |
corresponde contar con un | establecieron
Plan Estratégico. (Oficio | planes de accién,
N°® 2790-2016-MINAGRI- | para ia
SG/OGPP-OPLA). implementacién de
las medidas
La formulacién del POI, | correctivas
responde a la prelacién de | respecto a  los
los  objetivos que | problemas
establece el Titular del | detectados en la
MINAGRYI, en funcién de la | evaluacién del POl
mision, objetivos y metas | del tercer trimestre
del Plan Estratégico | del 2016.
Institucional (PEI)




| El POl de AGRO RURAL
es consolidado en el POi
del MINAGRI; el del 2016
fue aprobado por R.M. N°
0719-2015-MINAGRI.

1.4 Estructura Organizacional: Se refiere a que el Titular o funcionario

designado debe desarrollar, aprobar y actualizar la estructura organizativa,
en el mareo de la eficiencia y eficacia.

e Sy

| 1.4 Estructura rnicial

. AGRO RURAL rige sus
actividades en base al
Manual de Operaciones
{MO) aprobado mediante
RM N°* 0015-2015-
MINAGRI y su
modificatoria.

. En el MO se establece ia
naturaleza, objetivos
generales y especificos,
dependencias, funciones,
estructura organica,
ambito de competencia y
principales procesos de
AGRO RURAL,

Manual de Perfilee de
Puestos (MPP),

Ei Manual de
Operaciones
(MO)
encuentra
desactualizado.

ge

. El documento
“Perfiles de
Puestos y de
Cargos de AGRO
RURAL" (RDE N°

024-2014-
MINAGRI-DVM-
DIAR-AGRO
RURAL-DE} no
ha tomado en
cuenta lo

establecido en la
Directiva N° 001-
2013-

SERVIR/GDSRH.

La Oficina de
Planificacién y
Presupuesto ha
propuesto la
actualizacion del Plan
de Operaciones.

Debe formularse y
aprobarse el Manual de
Perfiles de Puestos
(MPP), de acuerdo a la
Directiva N° 001-2013-
SRVIR/GDSRH, vy
dejarse sin efecto la
RDE N° 024-2014-
MINAGRI-DVM-DIAR-
AGRO RURAL-DE.

1.5 Administracién de los recursos humanos: En Ia institucién se deben
establecer politicas y procedimientos necesarios para asegurar una
apropiada planificacién y administracion de los recursos humanos, de
manera que se garantice el desarrolio profesional y asegure la
transparencia, eficacia y vocacion de servicio a la comunidad

cVoFs e,

(1.5 Administracién de recrsos humanos

-La Ley N° 3057, Ley
SERVIR y su Reglamento
(D.S. N° 040-2014PCM,
regulan el sistema de

.Como

representante de
la Direccién
Ejecutiva para

. Se debe actualizar la
designacion del
representante del
Director Ejecutivo como




administracién de | presidir la | presidente de la
recursos humanos de las | Comisidn de | CTRSC.

entidades publicas. | Transito al } . La CTRSC de AGRO
Establecen reglas | Régimen def | RURAL, designada
respecto a. Planificacion | Servicio Civil | mediante RDE N° 150-
de politicas de recursos | (CTRSC) de | 2015-MINAGRI-
humanos;  organizacién | AGRO  RURAL | DVDIAR-AGRO

del trabajo vy  su|figura el nombre RURAL-DE, debe

distribucién: gestién del
empleo:; gestibn  del
rendimiento; gestién de la
compensacién y gestién
de refaciones humanas y
sociales; la
implementacion dei
régimen previsto en la Ley
N°® 30057 concluye en el
mes de julio de 2019, pero
en enero del 2018 seran
incorporadas las que no
hayan iniciado dicho
proceso.

dal ax Dirgctor
Adjunto.

- Los perfiles de
puestos y de
cargo no se han
adecuado a las
funciones y
nomenclatura de
puestos del
Manual de
Operaciones de
AGRO RURAL,
aprobado con
R.M. N° 0015-

otientarae a determinar
si se estan siguiendo
los lineamientos, para

dicho transito,
establecidos, entre

ofros, en la RPE N°
160-2013-SERVIR/PE,

revisando de ser

necesario todos los

documentos

normativos emitidos

hasta la fecha.

2015-MINAGR.

1.6 Competencia profesional: La gestién debe establecer los perfiles de
competencias profesionales de cada cargo o puesto en la entidad, teniendo
en consideracién, entre otros, la formacién profesional, ,experiencia,
capacidad para fomar decisiones.

DR DS

1.6 ompetenia prfesioal
Se cuenta con perfiles de | No se encuentran
puestos y de cargo, | concordados con

aprobados por RDR N°|el Manual de
024-2014-MINAGRI-DVM- | Operaciones.

DIAR-AGRO RURAL-DE,

.La recomendacion se
sefiala en el numeral
N° 5.1 Administracion
de Recursos Humanos

1.7 Asignacién de autoridad y responsabilidad: Es necesario asignar
claramente al personal sus deberes y responsabilidades, asi como
establecer relaciones de informaci6n, niveles y reglas de autorizacién, asf
como fos limites de autoridad.

1.7 Asignacién de Autoriddy responsabiiidd

&l Manua! se|.
encuentra
desactualizado

En el Manual de
Operaciones se asignan
responsabilidades

Formular un registro
de delegaciébn de
funciones, que incluye




funcionales y limites de
autoridad a nivel de
Organos de Direccién, de
Control, de
Asesoramiento, de Apoyo,
de Linea y Organos
Desconcentrados;

. Perfiles de puestos y de
cargos en AGRO RURAL,
en los cuales se sefialan
ias funciones de los
cargos e implicitamente
las autoridad de la que
estan conferidos

en algunos
aspectos de su
contenido,

No existe un
registro
documentado de
la delegacién de
facultades a los
drganos ni a los
funcionarios
jerarguicamente
dependientes,
limitando con elio
el control de las
mismas.

las responsabilidades
de supervision como de
rendiciones de cuenta
periddicas,

precisdndose que la
autoridad se delega, en
tanto que la
responsabilidad se
comparte,

1. COMPONENTE: EVALUACION DE RIESGOS

El componente evaluacion de riesgos abarca el proceso de identificacién y
analisis de los riesgos a los que esta expuesta la entidad para el logro de
sus objetivos y la elaboracién de la respuesta apropiada a los mismos.

Evaluacion de riesgos

. E1 OCi de AGRO RURAL
realiza acciones ce control

simultaneo, emitiendo
informes U otros
documentos conteniendo
riesgos, respecto a los

cuales la Direccidn
Ejecutiva  dispone la
adopcion de medidas
correctivas.

AGRO RURAL
no cuenta con

una politica y una
norma que regule
los concerniente
a la gestion de
riesgos.

Formular la polftica y
una norma que
regule el proceso de
gestion de riesgos
en AGRO RURAL,
acorde a lo que
establece las
Normas Basicas
para la Evaluacién
de Riesgos,

. 3.  COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL GERENGIAL

Comprende politicas y procedimientos establecidos para asegurar que se estan
llevando a cabo las acciones necesarias en la administracién de jos riesgos que
pueden afectar a los objetivos de la entidad.

3.1 Procedimientos de autorizacién y aprobacién: La responsabilidad por cada
proceso, actividad o tarea organizacional debe ser claramente definida,
especificamente asignada y formalmente comunicada al funcionario respectivo

L OEE LY DIAS

3.1 Procedimientos de autorizaclon y aprobacion




. La estructura orgénica y las Como parte de Ia

funciones generales y mejora de los niveles
especlficas a nivel de cargos de gestion, ge
estan establecidas en el requiere identificar
Manual de Operaciones y en las actividades y
‘Los Perfiles de los cargos tareas que meriten la
existentes en AGRO RURAL, aplicacién de
aprobados por RDE N° 024- procedimientos  do
2014-MINAGRI.DVM-DIAR- autorizacion y
AGRO RURAL-DE aprobacion,

. En dichos documentos se
asignan responsabilidades y se
da un primer nivel . de
autorizacién y aprobacién de
actividades y procesos.

3.2 Segregacion de funciones: Se trata de distribuir funciones entre ol
personal de tal forma que el control de las etapas clave en un proceso,
actividad o tarea no se concentre en una sola persona.

SOEE NTTERES

3.2 Segregacién de funciones

3.3 Evaluacién costo beneficio: El disefic e implementacion de cualquier
actividad o procedimiento de control deben ser precedidos por Una
evaluacion de costo beneficio considerando como criterios la factibilidad yla
conveniencia en relacidn con el logro de los objetivos, entre otros.

DEIOINTINLEIA NS

'3.3 Evaluacion costo beneficio

. No existen| . Establecer y
procedimientos difundir

para la aplicacién procedimientos para
de la evaluacion realizar analisis de
costo-beneficio costo-beneficio
respecto al disefic| previo a las

e implementacién decisiones sobre la
de controles implementacion de
mecanismos de
control.,

3.4. Controles sobre el acceso a los recursos o archivos: E| acceso a los
recursos o archivos debe limitarse al personal autorizado que sea responsable por
la utilizacién o custodia de los mismos..




3.4, Controles sobre el acceso a los recurcos o archivos

. La entidad cuenta con

donde se regula, entre
otros, los accesos y
permisos a la
documentacién que se
custodia en el archivo
central determinando
las modalidades de uso
.. Asimismo, se cuenta
con el Instructivo N° 01-
“Asighacion, Uso,
Custodia,

Desplazamiento y
Control de Bienes
Patrimoniales de AGRO
RURAL", aprobada por
RJA N° 100-2011-AG-
AGRO RURAL-CADM,

Segun diagnéstico del

la Directiva General N° | Sub Director de Ia
004-2014-MINAGRI- Unidad de Tecnologia
DV-DIAR-AGRO de Informacién, en
RURAL, aprobada por | AGRO RURAL no se ha
RDR N° 297-2014- | implementado la ISO
MINAGRI-DVDIAR- 27001- “Sistema de
AGRO RURAL-DE, | Gestién de Seguridad”.

La implementacion
de la SO 27001-
“Sistema de Gestion
de Seguridad”, ha
sido incluida en el
Plan de Trabajo a
ser ejecutado en el
2017 por la Unidad
de Tecnologias de
Informacion.

3.5 Verificaciones y conciliaciones: En Ia entidad se deben realizar acciones de
y después de realizar alguna accién o tomar una

comprobacion, antes, durante
decision.

3.5 Verificaciones y conciliaclones

En la entidad se realizan
acciones de comparacién de
informacién  consignada  en
registros  contra informacion
confiable  (verificaciones vy
conciliaciones), las mismas que
se encuentran establecidas
como funciones en el Manual de
Operaciones de la entidad, como
por ejemplo: la Unidad de
Presupuesto que participa en la
conciliacién de ingresos y
gastos; la Unidad de
Contabilidad también participa
en lo mismo; Tesoreria que
efectlia fa conciliacién de saldos
de los encargos transferidos,
concilia las cuentas de enlace
con el pliego.

Si bien $
encuentran
reguladas la
actividades d
verificacion
conciliacién n
existen

procedimientos qu
indiquen que esta
se revisan par
establecer si s
viene actuando co
eficiencia y eficaci
y si se establece
acciones respecto
las diferencias qu
arrojan.

Se establezcan
procedimientos
orientados a la
revisién de las
verificaciones y
conciliaciones que
se realizan en las
diversas areas de
la entidad y de ser
nhecesario se
formulen los
controles que
correspondan




3.6. Evaluacién de desempefo: Se debe efectuar una evaluacién permanente de
la gestién tomando como base regular los planes organizacionales y las
di icio ormativas vigentes.

3.6 Evaluacién de desempefio

. Se cuenta con la Directiva N° | No existen La recomendacidn
001-2016-MINAGRI-DVDIAR- lineamientos se considera en el
AGRO RURAL-DE “Normas y | sobre la difusién | numeral 5.1 del
Procedimientos para la | de los resultados | presente
Formulacién, Aprobacién, | de la evaluacién y | documento.

Seguimiento y Modificacién del | seguimiento de
Plan  Operativo Institucional | las actividades
(POl) de AGRO RURAL’, consignadas en
aprobada por RDE N° 010-2016- | el POI.
MINAGRI-DVDIAR-AGRO .
RURAL-DE.,

3.7 Rendicion de cuenta: Es la obligacién que tienen los titulares, funcionarios y
servidores publicos de rendir cuenta por el uso de los recursos y bienes del Estado,
el cumplimiento misional y de los objetivos institucionales, asi como el logro de los
resultados esperados.
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3.7 Rendicién de cuentas
Formas de rendicion de

cuenta
. Formular politicas y
. AGRO RURAL formula y procedimientos
publica anualmente su relacionados con la
memoria institucional; la Gltima identificacién de
corresponde al periodo 2015. recursos, bienes y
aspectos criticos de
. Asimismo, publica informacion la gestiébn materia de
financiera y presupuestal, rendicion de cuenta,
disponible en el portal de
transparencia.

. También se cuenta con la
Directiva General N° 013-2016-
MINAGRI-DVDIAR-AGRO
RURAL-DE, denominada
“Procedimientos para
Programacién, Solicitud,
Asignacién, Otorgamiento y
Rendicion de Cuentas .




3.8 Documentacidn de procesos, actividades y tareas. En la entidad se
deben generar, ordenar, preservar y presentar la documentacion sustentatoria de
todos los procesos, actividades y tareas ejecutados durante la gestion, situacién
que permitira facilitar la correcta revisién de los mismos y garantizar la trazabilidad
de los productos o servicios generados.

EEBREAN

3.8 Documentacion de procesos, actividades y tareas

En relacién a procesos, La entidad no cuenta con
en el Manual de| politicas y procedimientos | Se formule una
Operaciones  aprobado | para el desarrolle e politica y se
por la Resolucion | implantacién de la gestion | establezcan
Ministerial N° 0015-2015- | por procesos en AGRO procedimientos

MINAGRI se presentan| RURAL. para implementar
los principales procesos, en AGRO RURAL
estratégicos, de | Esta situacion determina que | la gestién por

seguimiento y evaluacion | AGRO RURAL no cuente, | procescs. Enla
operativa y de soporte o | entre otros, con un manual | implementacion se

apoyo a nivel de disedo, | de procesos y | debe ponderar
estando pendiente su | procedimientos, no se haya | considerar los
revision, formulade un plan de | avances en materia

gestion por procesos y no | de identificacién de
se haya conformado el | procesos a que
comite y equipo de gestion | haya arribado la
por procesos de AGRO | entidad.

RURAL.

3.9 Revision de procesos, actividades y tareas: Los procesos, actividades y
tareas deben ser periddicamente revisados para asegurar que cumplen con la
normativa interna y externa vigente, y que aportan al cumplimiento de los objetivos
institucionales y a mantener o elevar el nivel de calidad de los productos y servicios
entregados por las entidades.

3.9 Revision de procesos, actividades y tareas

Las actividades y tareas | .La gestién por procesos
son revisadas | todavia no se implementa en | Formular directiva
periddicamente por el | la entidad.
OCI de la institucién, a
través del acciones de
control simultaneo, bajo|. No se evidencia Ia
el amparo de |a Directiva | existencia de una directiva o [Formular una
N° 432-2018-CG. norma interna en la que se | directiva ¢ noma




: sistematice fa revision de [ interna que regule
Algunos ejemplos de | procesos, actividades y | la revisién periddica
que en la entidad se | tareas que se flevan a cabo de los procesos |,
revisan las actividades | en AGRO RURAL. actividades y
y tareas tareas,

3.10 Controles para las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones: ias TiC
abarcan datos, sistemas de informacién, tecnologia asociada, instalaciones y
personal. Las TIC deben incluir controles que garanticen el procesamiento de ia
informacién, para el cumplimiento de la misién y de los objetivos de la entidad, los
mismos que deben estar disefiados para prevenir, detectar y corregir errores e
iregularidades, mientras la informacién fluye a través de los sistemas

3.10 Controles para las Tecnologias de informacidén y Comunicaciones

. La entidad cuenta con una L El proyecto de directiva,
Directiva Administrativa N° ke encuentra | Se disponga la
008-2009-AGRO RURAL-DE desactualizado, en lo | aprobacién del
‘Procedimientos  para la Felativo a las normas de proyecto en
Administracion de los control, ya que en vez de | mencién, previa
Recursos Informdticos de kconsiderar en su base | revisién exhaustiva
AGRO RURAL’, aprobada legal las Normas de | de su contenido,
con la RDE N° 040-2009-AG- (Control Interno aprobadas adecuandolo, entre
AGRO RURAL-DE, la cual mediante la Resolucién de ofros, a las normas
regula  aspectos  comeo: [Contralorfa N° 320-2006- | de control emitidas
adquisicién, administracién, [CG, incluye las que no se | por la Contraloria
asignacion, proteccion, encuentran vigentes, que | General de la
conservacion, mantenimiento fueran aprobadas con Republica (Norma
y limpieza de equipos de Resolucion de Contraloria | N° 3.10, aprobada

informatica, asi como del uso, IN° 072-98-CG. por la R.C. N° 320-
estandarizacion y adquisicidn 2006-CG).
de software legal, En el Diagnostico

administracién de programas formulado por la Unidad | Se formalice e

y recursos de informacién, de  Tecnologias  de | implemente el Plan
auditorias informaticas, uso [nformacién a solicitud dei | 2017 formuiado en
de internet, sistemas de Director de la Oficina de | base al diagnéstico
informacion, stc. Administracion se | efectuado por la
peftalan, entre otros las | UTI, priorizandose
debilidades siguientes: considerandose los
recursos
disponibles

4. NORMA GENERAL PARA El. COMPONENTE DE
INFORMACION Y COMUNICACION



Esta norma se entiende como los meétodos, procesos, canales, medios y
acciones, que con enfoque sistémico y regular, aseguren el fiujo de
informacion en todas las direcciones con calidad y oportunidad. Esto permite
cumplir con las responsabilidades individuales ¥ grupales.

4.1 Funciones y caracteristicas de la informacion: La informacién es
resultado de fas actividades operativas, financieras y de control provenientes
del interior o exterior de fa entidad.

4.1 Funciones y caracteristicas de la informacion

. La entidad cuenta con un| No se ha podido | Las siguientes

Sistema de Gestién | evidenciar la | recomendaciones se
Documentaria (SISGED), | existencia de una aplican a los

que permite garantizar la | politica y/o | numerales 4.1. 4.2,
integridad de los | procedimientos 4.3,44y45
documentos evitando | vinculada con los

pérdida o deterioro de los
mismos, restringiendo el
acceso a la documentacion

aspectos siguientes;
. La informacién debe
ser seleccionada,

Definir una polltica
y/o procedimientos
gque consideren los

solamente a las personas
autorizadas; este sistema

analizada, evaluada y
sintetizada, y reunir las

aspectos siguientes:
La informacién debe

permite conocer en tiempo | caracteristicas, entre | ser:
real la situacion de la | otras, siguientes: | . Seleccionada,
gestion documentaria en el | .integridad, analizada, evaluada
sector, efectuar el | oportunidad, exactitud, | y sintetizada.
seguimiento y  control | accesibilidad y | . Debe reunir las
documentarios, generar | permanente caracteristicas de
alertas oportunas, digitar | actualizacién. integridad,
documentos, uso de firmas | . Sea comunicada a los oportunidad,
digitales etc, usuarios en tiempo y | exactitud,
forma oportuna. accesibilidad y
permanente
actualizacién.

ser generada en

4.2 Informacién y responsabilidad: La informacién debe permitir a los
funcionarios y servidores ptiblicos cumplir con sus obligaciones v
responsabilidades. Los datos pertinentes deben ser captados, identificados,
seleccionados, registrados, estructurados en informacién y comunicados a los
usuarios en tiempo y forma oportuna.
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4.2 Informacién y responsabilidad

La  entidad tiene En AGRO RURAL no se | Los aspectos a ser
operativa una péagina ha evidenciado la | implementados
web, que contiene existencia de una norma




informacién para uso de interna que regule que la | estan en el numeral
usuarios internos  y jinformacién, una vez que | 4.1

externos a sido seleccionada,
Asimismo, se cuenta amnalizada, evaluada y
con INTRANET para sintetizada, reuniendo las
ser utilizado dentro de karacteristicas sefialadas
los limites de la entidad, en la norma anterior (4.2),
teniendo como objetivo sea comunicada a los
asistir a los usuarios en tiempo y
trabajadores en la fforma oportuna
generacion de valor
respecto a los servicios |
que se prestan.

4.3 Calidad y suficiencia de la informacién: En la entidad se debe asegurar la
confiabilidad, calidad, suficiencia, pertinencia y oportunidad de la informacidn que
S€ genere y comunique, a través del disefio e implantacion de mecanismos que
aseguren las caracteristicas que debe contar toda informacién Gtil como parte del
sistema de control interno.

4.3 Calidad y suficiencia de la informacién

Las  solicitudes de| En AGRO RURAL no | Los aspectos a ser
informacion para el| se han identificado implementados
cumplimiento de las| mecanismos formales | estan en el numeral
funciones por las dreas, | que permitan asegurar | 4.1

se atienden en base a | la calidad y suficiencia
los requerimientos de | de la informacién

los usuarios,
suponiéndose, al no
haber registro de
reclamos o quejas, que
cumplia, entre otros,
con los requisitos de
calidad y suficiencia.
Aunque eilo no se
encuentra normado
formalmente.

4.4 Sistemas de Informacién: La informacién debe permitir a los funcionarios y
servidores publicos cumplir con sus obligaciones y responsabilidades. Los datos
pertinentes deben ser captados, identificados, seleccionados, registrados,
estructurados en informacién y comunicados a los usuarios en tiempo y forma
oportuna.

4.4 Sistemas de informacién
En [a entidad no se han
evidenciade en su




totalidad los | Los aspectos a ser
lineamientos y politicas | implementados se
para que los sistemas de | sefialan en el
informacion  que  se | numeral 4.1
desarrollen estandares
de calidad.

4.5 Flexibilidad al cambio: Se refiere a que los sistemas de informacién deben
ser revisados periédicamente a fin de detectar deficiencias en SUS procesos y
productos y cuando ocurren cambios significativos.

4.5 Flexibilidad al cambio
AGRO RURAL si efectia | Los aspectos a ser

ctualizaciones implementados
eriddicas de los | estéan en e! numeral
istemas de | 4.1

informacién.

4.6. Archivo institucional: Se deben establecer y aplicar politicas vy
procedimientos de archivos para la preservacién y conservacién de los
documentos e informacion.

4.6. Archivo institucional
- La Unidad de Abastecimiento y | Algunas normas que Se actualicen las

Patrimonio se encarga de la|se sefalan en Ia normas en
administracion de la | columna mencidén, previa
documentacion e informacion | FORTALEZAS s€ revision exhaustiva
generada por la entidad. encuentran de su contenido y
desactualizadas. se habilite un
. La entidad cuenta con Ia ambiente fisico
Directiva General N° 004-2014- | . mas adecuado y
MINAGRI-DV-DIAR-AGRO con un sistema
RURAL-DE “‘Normas yl|. integrado de
Procedimientos del Sistema de archivo

Archivos Institucional de AGRO
RURAL", aprobada por RDR N°
297-2014-MINAGRI-DVDIAR-
AGRO RURAL-DE.




4.7 Comunicacion interna

. En la Directiva
Administrativa N ° 006-
2009-AGRO RURAL-
DE se establecen
normas para &l uso del

correo electrénico,
como medio de
comunicacién de

importancia para Ia
entidad.

. También se cuenta
con INTRANET como
instrumento de
comunicacién interna.

Se estructure y se
potencie un sistema
de comunicacién
interna, externa y el
establecimiento de
canales de
comunicacion, que
contribuya a mejorar
el funcionamiento de
la entidad.

| 4.8 Comunicacién externa

Directiva
Administrativa N ° 006-
2009-AGRO RURAL-
DE; se establecen
normas para el uso del
coireo electrénico como
medio : de
comunicacion.

Asimismo, se cuenta
con una pagina web
como medio de
comunicacién.

.Directiva Sectorial
denominada “Normas
para la elaboracion vy
uso de documentos
oficiales de
comunicacién interna v
externa del MINAGRI”,
aprobada por R.M, N°
0279-2016-MINAGRI,

No existe en AGRO
RURAL una politica de
comunicacidon externa La
comunicacién exterior es
el conjunto de
actividades generadoras
de mensajes dirigidos a
crear, mantener o
mejorar la relacidon con
los diferentes publicos
objetivo de la
organizacién, asl como a
proyectar una imagen
favorable o . promover
actividades, productos y
servicios.

Seflalada en el
numeral 4.7 del
presente documento.




En AGRO RURAL se| En AGRO RURAL no [ Sefialada en e
utilizan medios de | existe un documento de [ numeral 4.7 del

transmision de | establecimiento de | presente
informacion,  escrita, | canales de | documento.
oral y tecnoldgica: comunicacion, que
comunicados, cartas, | regule la identificacién de
publicaciones las  necesidades de
institucionales, informacion de  los
reuniones, entre otros. | usuarios  internos y
externos,.

5. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION

El sistema de control interno debe ser objeto de supervisién, para valorar Ia
eficacia y ocalidad de su funcionamiento en el tlempo y permitir su
retroalimentacion, comprendiendo un conjunto de actividades de prevencion y
monitoreo, seguimiento de resultados Y compromisos de mejoramiento, que se
aplican a todos los procesos y operaciones.

=N

bl

5.1 Prevencion y monitoreo

. Bl OCI de la entidad efectda | .. Se actualice
actividades de control Dlrectiva interna de
simultaneo, alertando y caracter integral,
proponiendo mejora. para las actividades
. Trimestralmente se evalla ¢l de Supervision,
Plan Operativo institucional prevencién y

para prever el cumplimiento de monitoreo,

ios objetivos del ejercicio asignadas, en el

. En el Plan de Operaciones de Manual de

la entidad se establecen una Operaciones

serie de normas relacionadas a la OADM,

con la supervisién y monitoreo OPP, DIAR, DDA,
de las actividades que realizan DA y DGRNRCC,.
y asimismo de la ejecucién de

programas y proyectos.

5.2 Seguimiento de resultados

Como resuitado de las|. No se evidencian | Los aspectos a ser
acciones de control | registros de | implementados se




simultdneo y posterior que
realiza, el OC! (de AGRO
RURAL, MINAGR) o Ia
Contraloria General de Ia
Republica) se emite informes
que contienen
recomendaciones o riesgos a
las cuales hace seguimiento

respecto a su
implementacién.

. El OCI emite
semestralmente informes de
seguimiento de medidas
correctivas.

deficiencias y
debilidades propuestos
por el personal ni

acciones orientadas a
su superacion,

La entidad no cuenta
con  uh  programa
informatico en el que se
consoliden las
recomendaciones y
riesgos y se efectué el
monitoreo
correspondiente.

encuentran en las
recomendaciones
sefialadas en al
numeral anterior
(5.1)

8.3 Compromiso de mejoramiento

Sobre dicho particular se
implementan las
recomendaciones que
formulania Contraloria
General de la Republica, el
Organo de Control
Institucional del
MINAGRI, el Organo
de Control Institucional de
AGRO RURAL y las
Sociedades de Auditorfa

El OCl de AGRO RURAL
evalua los controles de los
procesos vigentes e identifica
oportunidades de mejora. Se
viene desarrollando la
implementacién del Sistema
de Control Interno y se realiza
Su auteevaluacién mediante el
aplicativo informatico
proporcionado por la
Contraloria General de Ia
Republica; se realiza |Ia
evaluacion  frimestral  de!
cumplimiento del Plan
Operativo institucional.

Establecer
procedimientos de
autoevaluacion
aplicables a todas
las areas y
procesos de a
entidad, orientados
a medir [a
efectividad de los
controles que se
aplican a las
actividades. Estos
procedimientos
deben considerar
también la
autoevaluacién del
control interno
anual, a partir del
cual se debe emitir
un informe de
autoevaluacion
sobre el estado
situacional dei
sistema de control
interno.,
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¢

RELAGIGN DE DlRfC!'IVAS ENSTITUCIONALES DE CUMPLIMIENTO OBLIGATORED

Nv

DIRECTIVAN®

DENOMINACION

APROBADA CON

FECHA
DERESOL

ANO 2015

13

NQ13 -2006-MINAGRI-DVDIAR AGRO RURAL-DE

*BROCEDIMIENTOS PARA Lk PROGRAMACIIN, SOLCTTUD, ASIGNACION,
OTORGAMIENTC Y RENDICION DE CUENTAS DOCUMENTADAS DE VIATICOS ¥
PASAJES POR COMISION DESERVICIOS EN EL EXTERIOR E INTERIOR DELPAIS”

{R.D.E. N"206-2016-MINAGRI-DVDIAR-DE

I4-sat-2016

1z

N'012~201 6-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE

"DHRECTIVA GENERAL DEL fEGIMEN DISCIPUNARIO ¥ PROCEDIMIENTO
SANCIONADOR DE 105 SERVIDORES QUE LABORAN EN EL PROGRAMA DE
DESARRCLIO PRODUCTIVOAGRARIO RURAL - AGRO RURAL”

R.D.E, N*182-20L6-MINAGRI-DYDIAR-AGRCRURAL-DE

JA-ago-16

11

N'011-201 &-MINAGRI DVDIAR-AGRD RURAL-DE

*LINEAMIENTOS TECNICOS DE EJECUCION OEL PROGRAMA PRESUPLIESTAL 0068
= REDUCCION DE LA VULNERALIDAD Y ATENCIOMN DE EMERGENCIAS POR
DESASTRES”

R.C.E, N°172-2016-MINAGRI-DYDIAR-AGRORURAL-DE

{%-ag0-16

10

ND10-2016 MINAGRI-DVDIAR-AGRC RURAL-DE

“LINEAMIENTOS TECNICOSPARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA PRESUPLESTAL
0042 - APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA USO AGRARIQ®

IR.D.E. N*153-2016-MINAGRI-DYDIAR-AGRORURAL-DE

22-ful-16

Y-}

N* 009-2016-MINAGRI-OVDIAR-AGRO RURAL-DE

Y FUNCGONAMIENTD DEL LACTARIQ DEL PROGRAMA DE DESARROLLO
PRODUCTIVD AGRARIQ RUAL - AGRO RLUIRAL”

“DIRECTIVA GENERAL QUE ESTABLECE DISPOSICIONES PARA LAIM?L!EMENI'ACIOHF

R.D.E, N*152-20L6-MINAGRIEDY DIAR-AGRORURAL-DE

22-§ul-16

N* 008-2016-M INAGRI-DVDI AR-AGRO RURAL-DE

“LINEAMIENTOS TECMICOSPARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL
0089 "REDUCCION DE LA DEGRADACION DE LOS SUELOS ASRARIOS™

{R-D E. N*145-201L6-MINAGRI-DYDIAR-AGRORURAL-DE

19jul-15

b |

N* 007-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE

“MEJORA DE 1A ARTICULACION DE PEQUEROS PRODUCTCRES AL MERCADD” |R.D.E. N*146-2016-MINAGRI-DYDIAR-AGRORURAL-DE

14-jui-16

N* GOS- 20L6-MINAGRI-DVIHAR-AGRO RURAL-DE

“LINEAMIENTOS ¥ PROCEDIMIENTOS PARALA PREVENCION Y SANCION DEL
HOSTIGAMIENTQ SEXUAL BY EL PROGRAMA DE DESARROLLOC PRODUCTIVO
AGRARIC RURAL ~ AGRO RERALY

R.D.E. N™114-201 SMINAGRI-DYBIAR-AGRO RURAL-DE

20§un-16

n

N* 005- 2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRC RURAL-DE

“LINEAMIENTOS TECNICOSDE PROGRAMACION Y EJECUGON 2016 DEL
PROGRAMA PRESUPUESTAL 0130 - COMPERTIVIDAD ¥ APROVECHAMIENTD
SOSTENIBLE DE 105 RECURSQOS FORESTALES ¥ DE FAUNA SLVESTRE”,

R.D.E. N*105-201.6-MINAGRI-OVDIAR-AGRO RURAL-DE

05§un-16

N* 00&2016~MINAG‘I'II-DVDIAR-AGRO RURAL-DE

“NORMASY PROCEDIMIERFOS PARA LA ACTUALIZACKON DE INFORMACIONM EN EY
PORTAL DE TRANSPARENCA DEL PROGRAMA DE DESARROLLD PRODUCTIVO
AGRARIO RURAL - AGRD RURAL".

{RD.E. N°QAS-201.6-MINAGRIF-DVIHAR-AGRG RURAL-DE

Zi-mar-16

N* DO3-2015-MINAGRI-IOVDIAR-AGRO RURAL-DE

{DIRECTA"

“EJECUCION DE SALDO DE DBRAS DE PROYECTOS DE INVERSION DE
INFRAESTRUCYURA DE RIEGO CON RESOLUCION GE CONTRATO, NULIDAD DE
CONTRATO Y/O SOLUCIONDE CONTROVERSIAS, MEDIANTE ADMINISTRACION

R.D.E. N*042-2015-MINAGRI-DYDIAR-AGRO RURAL-DE

15-mar-16

N* D02-201 ¢-MSINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE

“LINEAMIENTOS INTERNGS PARA EA ELECCKIN DE LOS REPRESENTANTES ANTE &
COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAID - C5ST Y SU INSTALACION £
L ACGGRO RURAL”,

R.D.E. N*041-2016-MINAGR|-DVDIAR-AGRC RURAL-DE

15-mar-16

[

N* 001-201 -MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE

~“NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION, APROBACION,

PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL ~~ AGRO RURAL".

SEGUIMIENTC, Y MDD_IFiCACION DEL PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL (PO1) DEL) -

H.D.E. N'OLO-2016-MINAGRI-OVDIAR-AGRQ RURAL-DE

03-feb-16

ARD 2015

N' 0!0 Fiﬂﬁ«mNAGRFWOlAR‘&GRORURAb

- "Normas y Procedimientos para Liquidar Obfas de Infraestructura Rural de Riego,

L

R -vuu,. B T

- "|Eigcistachas por Administracénlrecta”.

R.DE N'301-2015-MIN§GR!—~DVDIAR-&GRO RURAL{)E -

Frdie-15]

) Y, e
:,, AR A

- IN 05 2015MINAGR1 DVDMMGI{DRUR&L 0!: il

E FPROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR EL COSTO DEE. GUANO DF LAS ISEAS POR

- [SACE DE GUANG PROCESADO »RRODUCTG TERMINADG™: R

s D, N"300- IOIS-MINﬁGRFDVﬂiAR AGRD RURAL-DE

17-cie15




IJ : - Lo s

N* 08 -2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE

NORMAS ¥ PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION Y CONTROL DEL ALMACEN DE
PRODUCCION Y LOS ALMACENES PERIFERICCS DE LA DIRECCION DE ABCNDS DEL

1PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVQO AGRARID RURAL - AGRO RURAL . {R.D.E. §"265-2015-MINAGRHDVDIAR-AGRO RURAL-DE

09-nowv-15

N"D7 -2015-MINAGRE-DVOIAR-AGRO RURAL-DE

LINEAMIENTOS PARA LAGESTION Y EIECUCION DE PROYECTOS DE -
INFRAFSTRLICTURA DE REGO POR ADMINISTRACION DIRECTA R.D.E. N°265-201L5-MINAGRIDVDIAR-AGRO RURAL-DE

05-now-15

N'006-2015-MINAGRI-DVD IAR-AGRCO RURAL-DE

feasco,

*NORMAS Y PROCEOIMIBNTOS PARA EL QTORGAMIENTO, USO ¥ RENDICIGN DE
CUENTAS OE LOS FONDGS POR ENCARGO OTORGADOS DE LA FUENTE DE
FINANGAMIENTO RECUSSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO DE LA
UNIDAD DE COORDINACIOM DEL PROYECTD “AMPLIACION DEL APOYO A LAS
ALIANZAS RURALES PRODUCTIVAS EN LA SIERRA DEL PERLT — ALIADOS I, EN LAS

REGIONES DE APURIMVIAC, AYACUCHO, HUANCAVELICA, HUANUCO, JUNINY
{R.D.E. N"258-2005-MINAGRIFOVDIAR-AGRO RURAL-DE

20-act-15

N'D05-2015-MINAGRI-DVOI AR-AGRD RURAL-DE

"PROCIDIMIENTO PARA LA RECEPCION Y/0 RECUPERACION DEL RECURSO GUAN(
DE LASISLAS INCAUTADQ POR LA POUCIA NACIONAL DEL PERD Y EL MINISTERIO

PUBLIC". R.D.E, N257-2015-MINAGRDVDIAR-AGRO RURALDE

19-0ct-15

CHRECTIVA ADMINISTRATIVA N°005-20E5-MINAGR
~DVOIAR-AGRO RURAL-OA

“Procedimientos para [a frogramacion, Solicitud, Asignacidn, Otorgamiento y

Rendicidn de Cuermas Dormentadas de Vidticos y Pasajes por Comisién de
Servidies en el exterior e hterior del pais” R.D.E. N7E68-2015-MINAGR FDVDIAR-AGRO RURALDE

30-jun-15

N0 2015 -MINAGRIEAGRO RURAL-DE

“LINEAMIENTOS TECNICCS DE PROGRAMACION Y EIECUCION 2015 DEL
PROGRAMA. FRESUPUESTAL - 0130 COMPETITIVIDAD ¥ APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS FORESTALES Y OE FAUNA SILVESTRE™. R.D.E N242-2015-MINAGR DVDIAR-AGRO RURALDE

29-5at-2015

DIRECTIVA SECTORIAL N*DG3-2015-MUNAGRI

LINEAMIENTOS ¥ PROCEDIMIENTOS PARA £1. CONTRATRO DE LOCACION DE
SERVICOS EN EL MINISTERID DE AGRICULTURA Y RIEGO ~ MINAGRI Rofvi. N C488-2015-MINAGRI

05~0OCT. 2015

N'DO3-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE

"NORMAS Y PROCEDIMIENTQS PARA EL OTORGAMIENTD, USO ¥ RENDICION BE
CUENTAS BE LOS FONDOS POR ENCARGO OTORGADOS DEL PROGRAMA. DE
DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL — AGRC RURAL™. R.O.E, ¥°224-20]1 5-MINAGREDVDLIAR-AGRO RURAL-DE

{4-set-2015

NDR-2015-MINAGR-DVDIAR-AGRD RURAL-DE

“NORMAS ¥ PROCEDIMIENTOS PARA LA ATENCION DE LOS REQUERIMIENTOS DE
CONTRATACIONES EN EL MARCO DE LA LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADD', {R.D.E. N‘223-2015-MINAGRE DVDIAR-AGRO RURAL-DE

G4-5e1-2015

N® 01-2015-MINAGRI-AGRQ RURAL-DE

“NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION, TRAMITE, SUSCRIPCION

SEGUIMIENTO DE CONVENIOS QUE CELEBRA EL PROGRAMA DE DESARROLLO
PRODUCTIVC AGRARIO RURAL — AGRO RURAL™ RD.E. N207-2015-MINAGR [ DYDIAR-AGRO RURAL-DE

10-ag0-15

LINEAMIENTOS PP 089

UNEAMIENTOS TECRICOS PARA LA EIECUCION DELPROGRAMA PRESUPUESTAL
D089 - REDUCCION DE LA DEGRADACION DE LOS SUELOS AGRARIOS IRDLE. N'241-2015-MINAGREDVDIAR-AGRO RURAL-DE

24-5E1-2015

DIRECTIVA SECTORIAL N001-2015-MINAGRI-OM

Directiva Sectorial para el Proceso de Selecddn y Contratadidn de personas bajoe
[Ré&gimen Laboral de Condratadén Administrativa de Servickas—CAS.

01-feb-15

INSTRUCTIVO N*001- 2015-MINAGRI-DVM-DIAR-
AGRORURAL/DO/PIPMIRS

INSTRUCTIVO N°002-2015-MINAGRI - DVM-DIAR-
AGRIRURALIDO/PIFMIRS

PROCEDIMIENTOS PARA EL CONTROL. Y USQ DE BIENES PATRIMONIALES -
PIPMIRS

PROCEDMIENTO DE USG DE FONDOS ASIGNADQS - PIPMIRS M/C N"D03-2015-MINAGRI-BVDIAR-AGRORURAL-DIAR/PIPMIRS

25-un-

ANO 2014

“Normas Fspeckicas gue garantizan |a Neutrzlidad y Transparencia del Programa
de Desarrollo Productivo Agracio Rural — AGRO RI_JRM. del Ministerio de
Agricultura y kiego, en eimarco def proceso de Electisnes Regionalesy

|Municipsles, convocado para el 05 de octubre de 20347 - L {R.D.E. N'ZQI-ZO_JWI_NAGRI-DVDIARAGRO RURAL-DE

24-set-2i_314

N* 005 -2014-MINAGRI-DVDI AR-AGRO RURAL-DE -



/MINlSTERiO DE AGRICULTURA Y RIEGO
VICEMINISTERIO DE DESARROLLO E

INFRAESTRUCTURA AGRARIA Y RIEGO . Q 15% E@ @
AGRO RURAL UNIDAD DEIC A ] J

“Degenle de las Personas con Dlscapacidad en e Pes”
“Alo de la Consolldacidn del Mar de Grau®

NOTA INFORMATIVA N° 329 _-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL/QADM-UC  :
A - LIC. JORGE ALEJANDRO RODRIGUEZ LARA

FROBASIDL % RSP G FRCICTo Director de la Oficina de Administracién
ord Sae ek N FaE ol d na
5 , T Normativas internas v extemas aplicables del Amblents ds Control
PIIR 2018 Y P
a5 Refojegciay o Mem. Circular N° 092-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-QADM
Pon ' Reg Mo
hcra:......J.‘.‘ﬂﬁE.a .......................... Lima, 77 DiC, N6

Tengo edagrado de dirlgirme a usted en atencién &l documento ds fa referencla mediants
sl cual comunica que en el marco de acciones que se vienen desarrollando para la
I). elaboracion dsl diagnéstico del Sistema de Control Intemo de la entided, resulta

e necesario remitlr la relacién de normas y/o dirsctivas intemnas y externas que se vienen
7. .. . aplicando en la Unidad de Contabilidad. :

En virtud del requerimiento formulado, se expone un-listado de normas y/o directivas
internas:

» Manual de Operaclones del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural -
AGRO RURAL, aprobado mediante Resolucién Minlsterial N° 0015-2015-MINAGRI

del 13 de enero dei 2015. '

Dirsctiva N° 001-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL denominada “Normas y

procedimientos para la administracién del fondo de caja chica en el afo fiscal 2016"

aprobada con Resolucidn Directoral N° 001-2016-MINAGRI-DVM-DIAR-AGRO
RURAL-QA del 18 de enero deal 20186,

Dirsctiva General N° 008-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE denominada
“Procedimiento para determinar el costo del guano de las isias por saco de guano
procesado ~ producto terminade” aprobado con Rasolucion Directoral Ejecutiva N°
300-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE" del 17 ds diclembre dei 2015. .
Directiva General N° 004-2018-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE denominada
“Nommas y procedimientos para la actualizacién de informacidn en e! portal de
transparencla del AGRORURAL" aprobada con Resolucién Dirsctoral Ejecutiva N°
045-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRQ RURAL-DE de! 21 de marzo del 2018.

. Directiva N° 003-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE denominada “Nomas y
procedimientos para el otorgamiento, uso y rendicién de cuentas ds los fondos por
encargos otorgados en AGRO RURAL", aprobade mediants Resolucién Directoral
Ejscutiva N° 224-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-DE del 04 de sstiembre del
20186,

Ca » Directiva General N° 013-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE denominado

v “Procedimientos para la programacién, solicitud, asignacién, otorgamiento y rendicion

de cuentas documentadas de vidticos y pasajes por comisién de serviclos en e

exterior e interior del pals” aprobado mediante Resolucién Directoral Ejecutiva N° 208-

2018-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE del 14 de setlembre del 2016,

Directivas externas:

+ Directiva Sectorlal N° 004-2016-MINAGRI-DM dehomindda “Normas para™ 1&g~
elaboracion y uso de documentos oficiales de comunicaclén Intema y externa del



-
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MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ RIEGO
VICEMINISTERIO DE DESARROLLO E

INFRAESTRUCTURA AGRARIA Y RIEGO

AGRO RURAL UNIDAD DE CONTABILIDAD

“Recsnio de Jas Personas con Dlsespacidad en ¢l Perg”
"Afio de la Consolldacién dei Mar de Gray®
Ministerio de Agricultura Y Riego”, aprobado mediante Resolucién Ministerial N® 0279-
2016-MINAGRI del 18 de Junlo del 2018, _ , -

* Dlrectiva N° 001-2015/SBN dsnominado "Procedimientos de gestién de los biengs
musbles estatales” aprobado medlante Resolucion N° 046-2015/SBN. .

¢ Diractiva N° 004-2015.EF/51.01 denominada “Presentacion de informacion financlera,
presupuestaria  y complementaria del clerre contable por las entidades
gubernamentales del estado para la elaboracién de la cuenta General de Ia
Republica”,

» Directiva Sectorial N° 003-2015-MINAGRI  denominada “Lineamisntos
procedimientos para el contrato de locacion de serviclos en el Ministerio de
Agricultura y Riego, aprobado con Resolucién Ministerial N° 488-2015-MINAGRI.

+ Direcliva Genera] N° 001-2016-SG-MINAGR| denominada “Normas y procedimlentos
para la entrega y recepcidn de puesio de los servidores civiles del MINAGRI"
aprobado con Resolucldn Ministerial N° 0038-201 B-MINAGRI.

+ Directiva Sectorial N° 001-2015-MINAGRI-DM denominada “Directiva seclorial para el
proceso de seleccidn y contratacion de personas bajo sl régimen laboral especial de

Ministerial N°.0104-2015-MINAGRI.dsl 06 de marzo del 2015,
" ¢ Directiva N° 006-2016-CG/GPROD denominada “Implementacién y seguimiento a las
fecomendaciones de los informes de auditoria Yy Su publicacion en el portal de

transparencia estAndar de |a entidad”, aprobada mediante Resolucion de Contralorfa
N° 120-2016-CG del 03 de mayo del 2016.

» Directiva N° 005-2016-EF/51.01 *Mestodologla para el reconocimisrito, medicion,
registro, y presentacién de los slementos de propiedades, plantas y equipos de las
entidades gubernamentales” aprobado con Resolucién Directoral N° 012-2016-
EF/51.01 del 28 de Junlo def 2016.

Ley N° 28709 - Ley Genera! de! Sistema Nacional de Contabilidad.

Directiva N° 003-2016-EF/51.01 denominada "Informacién financlera, presupusstaria

Yy complamentaria con periodicidad mensual, trimestral v semasiral por las entidades
gubemamentales del estado.

Ley Ne 28411 — Loy General del Sistema Nacional de Presupuesto.
Texto Unico Ordenado de la Loy N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, aprobado mediante Decrato Supremo N° 304-2012-EF.

« Directiva de Tesoraria N° 001-2007-EF/77.15 aprobado oon Resolucion Directoral N°
002-2007-EF-77.15

Ley N° 28693 ~ Ley General del Sistema Naclonal de Tesoreria.

* Decrelo Supremo N° 272-2016-EF que aprusban medidas para ia priorizacién de
gasto piblico efeciivo y &l cumplimiento de matas fiscales on ol Afio Fiscal 2016.

* Loy N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado,

* Rsglamento de Ia Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado - Aprobadoe
por DECRETO SUPREMO N° 350-2015-EF '

Finalments, debo precisar que las directivas Internas de la entidad deben ser
actualizadas a medida que se modiflcan las normativas ds caracter general,

Atentements,
PROGRAZ DE DESARROLLOD PRDDULCTWO

AGRARIO RURAL » AGRO RUAA
anuseaRsd m-n:-sg;‘::ecl;;uﬁao;;‘;
WL A d? Contabllidad



" MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO
_ PROBRAMA DE DESARROLLO PRODUGTIVO

| AGRARIO RURAL = AGRO RURAL UNIDAD DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

“Afic del Buen Servicio al Ciudadano”

INFORME N® £ {\ _.2017-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-OA-UGRS ROGRAMA DF DESRROS BT oo _
_?,?.'35““" qaEEny N""ﬂ‘tj"ucrigsﬁ
A ! LIC. JORGE ALEJANDRO RODRIGUEZ LAVA :
Director de la Oficina de Administracion

ASUNTO ' Requerimlento de normativa interna y externa.
. S
REFERENCIA ! a) Memorando Circular N° 82-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-QADM.
: b} Nota Informativa N° 0083-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRC RURAL-CCI-
CTCCL '
FECHA Lima, 4§ ENE. 2017
Me dirijo & usted, en atencién a los documentos de ia referencia, a través de 10s cuales soliclta Ia relacién de Wy

normas yfo directivas Internas y externas que se vienen aplicando en la Unidad de Gestién de Recursos
Fumanos, asi como se Indique que aspectos revelan vactos normativos ¥ requieran regulacion.

Al respacto, hago de conocimisnto que la Unidad de Gestién de Recursos Humanos viene utilizando las

l,:;'.z{ "'\ TR

siguientes directivas;
Directivas Instituclonales del Programa AGRO RURAL
N° Directiva Denominacidn Aprobacién Obsetvaciones
La directlva tiens como finalidad
N . Resolucién Direcioral regular el procedimliento
Directiva General Dérieg{t“;f Gﬁenergl del é?éfg}':;" Ejecutiva N°® 182- disciplinario aplicable a los
01 N° 012-2016- s sc[p ng 0 g ’focg enn:I dores 2016-MINAGRI- servidores y funclonarios de
MINAGRIDVDIAR. | 5210801 €8 105 S e DVDIAR-AGRO Agrorural (fases del
AGRORVRALDE | 0B o e RURAL-DE procedimianto, autoridades,
(17/08/2016) medidas cautelares,
notificaclones)
Busca contribuir con la gestion
| Directva Goperal | LiNGamientos intemos para a R%jg&ﬁ{ﬁg e coioral | g Seguridad y Salu
y N® 002-2016- eleccion de los representantes 2016-MINAGRI- promaocionando acclones de
-y MINAGRI-DVDIAR~ ante el Comilé de Seguridad v DVDIAR-AGRO prevencién y control de riesgos,
; AGRO RURAL-DE Salud en el Trabejo - CEST y su RURAL-DE a través de fa eleccién de los
e i Instatacién en AGRO RURAL (15/03/2016) miembroa de! Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo
Resolucién Dirscloral Establecs lineamientos para
Dlrectlva General | Lineamlenios y procedimientos Ejecutiva N* 114. B Ogﬁggglg:;“:;%g :L e
03 N°® 008-2016- para la prevencién y sanclon del 2016-MINAGRI- udiera producirse en relacionos
MINAGRI-DVDIAR- | Hostigamiento Sexual en AGRO | DVDIAR-AGRO | P p” autgrldad o depndenia
AGRORURAL-DE RURAL (géioﬂeﬁléo?g} Jerarquia en el Programa AGRO
RURAL
. ) Resolucién Dlrectoral
i Directiva General | Directiva General que establece |  Ejecutiva N° 152- Bgﬁ%im?gﬁglecer r;c;gnas Ig
' o4 | N°008-2016- disposiciones para la 2016-MINAGRI- ﬁn montacion v
MINAGRI-DVDIAR- | Implementacién y funcionamiento DVDIAR-AGRO furﬁ:[ onamiento del Lactario ol
_ AGRORURAL-DE | def Lactario de AGRO RURAL RURAL-DE Programa AGRO RURAL.
. (22/07/2016) fograma




MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGOD
PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUGTIVO
AGRARIO RURAL - AGRO RURAL

UNIDAD DE GESTION DE RECURSOS HUMANGS

*Afo det Buen Serviclo ai Cludadane”

Resolucién Directoral
Directiva General E]ecuﬁ\*a N° 022- Sefdebeulnduir las modalidades
o5 | ., N° 002-2014- Practicas Pre Profeslonales y 2014-MINAGRI- ?"‘]‘32‘,{"‘5 senaladaf ondl
MINAGRI-DVDIAR- | Profesionales en ABRORURAL | DVDIAR-AGRO | &ticulo 2° de laLey N° 26518,
AGRO RURAL-D . que son Pasantia, Capacitacisn
. RURAL-DE Laboral Juvenil
(04/0212014) e
Resolucidn Directoral Deberia desarrollarse mas e
Dlgla‘,cg;igg?imi Normas y Procedimlentos del Ejecutiva N*® 297. aspecto de archivos pariféricos
08 MINAGRI-DVDIAR. Sistema de Archivos Institucional 2014-MINAGRI- para que puedan implementarse
AGRO RURAL-DE de Agro Rural DVDIAR-AGRO por Direcciones en [a Sede
RURAL-DE Central de manera organizada.
Resolucién Directoral
Dlrr;cg;ggg? ;z-ra[ Proceso de Evaluacion ds EjscutivaN* 241- | Deba adecuarse a la Resolucion
07 MINAGRI-AGRO | Desempefio de los Trabajadores 2013-AG-AGRO de Prasancla Ejocutiva N° 141-
de AGRO RURAL RURAL-DE 2016-SERVIR-PE, :
RURALDE (18/11/2013)

Normatividad de MINAGRI aplicable al Programa AGRO RURAL

N° [ Normatividad de MINAGRI Aprobacién Andlisls
Este Reglamento intemo reguia Tas relaciones
Reglamento Intemo de los T laborales y condiciones que deben sujetarse los
01 Servidores Civiles del R%séo:(lgcé%q Eﬁ:ﬁ:ﬁi{q servidores clviles, la misma que g de aplicacion al
Ministerlo de Agricultura y (19/11/2018) Pregrama AGRO RURAL, mediante la Resclucion
Riego Directoral Elecutiva N° 212-2016-MINAGRI-DVDIAR-
AGRO RURAL-DE,
Normas y Procedimientos para
la prevencién y sanclén def | Resoluclon Ministerial N* | La Directiva Sectorial es de aplicacion &l Programa
hostigamiento sexual en el 0511-2015-MINAGRI AGRO RURAL, ia misma que autoriza una directiva
Minlsterio de Agricultura y (2211172015} Institucional en su 3era Disposicion Complementaria,
Riego
Procaso ds Sefeccion y

De acuerdo & la Primera Disposicién Complementaria
Final Transitoria de la Resolucién Ministerial, se
pueds crear instrumentos Instituclonales para su

correcta aplicacion.

Contratacion de Personas bajo
¢! Régimen Laboral Especial
ds Contratacion Adminlstrativa
de Servicios - CAS

Resolucion Minfsterlal N°
0104-20125-MINAGR}
(08/03/2015)

Aporte a la Normatividad Interna del Programa AGRO RURAL

Después de haber analizado las directivas en las cuales la Unidad de Gestibn de Recursos Humanos viens
utiizando en el marco del ejercicio de sus funciones contenidas en ! articulo 19° del Manual de Operaciones de!
Programa AGRO RURAL, aprobado mediants Resolucién Ministorial N°® 0015-2015-MINAGRL; 3¢ puede adveriir,
que en &i caso de Directivas Sectorlales por parte del Ministerio de Agricultura y Riego, dan la posibildad de
poder regular institucionalmente supuestoS o situaciones propias de la entidad; no obstante, en el caso de
aplicacitn del Reglamento Interno de Servidores del Ministerio da Agricultura y Riego, consideramos que deberla

reformularse a uno que tenga como caracteristicas los supuestos propios de la Entidad, que radican en los
siguientss temas:

- Procedimiento sobre Desplazamiento de personal,
- Procedimiento sobre Encargaturas de puestos de confianza y de servidores civiles.
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upfo del Buen Servicle al Cludadano®

- Procedimiento para control de esistencia, programacién de yacaclones y otras peculiaridades de los
servidores civiles que se desempefian como guarda istas y servidores civiles que tengan jomada de
trabajo especlal.

- Procedimiento para el otorgamiento de Licencias con Goce o Sl Goce de Haber, a fin da unificar
crierios y otorger predictibiidad sobre fo soficitado.

Sin perjuiclo de lo mencionado en el parraio antetior, hay un punto que requiere Ser reformulado por las
Direcciones Zonales, Direcclon de Infraestructura y Riego, y la Oficina de Administracton por intermedio de su
Unidad de Abastecimiento y Patrimonio, que es la contratacion de personal en las obras de inversion a cargo del
Programa AGRO RURAL; toda vez, que es com(n que personal que mantenfa vinculo sélo por recibo por
honorarios, terminada la obra solicite reconocimignto de derechos laborales, por existr un inadecuado
tratamiento de dicho personal, quienes en muchas ocasiones presentan asistenclas o documentacion suscrita
que evidenciaria una condiclon laboral subyacente.

Sin ofro particular, quedo a usted.

Afentamenta,

M%%"WW
.mﬂfyﬁ:& R‘m&m
AGRO RURAL
OFICINA DE ADMINISTRACION
PASE A %"QC;S
PARA: R S|
oo A
Lima N
VeBe ' B
GUT: ,ﬁéj
"
EJACcwY

Fofios: , CUT; 158449-2018



- Ministeri ie Wiemrministerin o Dol e AR KURAL
PERU | Ministerio de Infraestructura Agraria v ARG RURA

Agricultura y Riego Riego

“Afio del Buen Servicio al Cludadano”

MEMORANDO N° 0189 « 2017-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-OFP/UFS

A : CPC.JOSE CORDOVA VILLALTA
Coordinador Técnico del Comité de Control Interno

Asunto : Informacién solicitada sobre Directivas de Supervisién, Monitores v
Seguimiento a las Direcciones y Agencias Zonales, relacionadas a los
proyectos, programas y/o actividades que se sjecutan en AGRO RURAL.

[ e ferencla: Memorando Circular N° 010-2017-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE/
N ¥ OA-CTCCI
.léj .
2 rocha @ Lima, 30 ENC 20V
. = s !flengo el agrado de dirigiime a usted, en atencion al documento de la referencia,
oo s ediante el cual consulta si la Oficina de Planificacién y Presupuesto cuenta con una

irectiva de Supervisién, Monitoreo y Seguimiento a las Direcciones y Agericias

onales, relacionadas a los proyectos, programas y/o actividades que se ejecutan en
GRO RURAL.

§ Siccatde doem ir

S

Al respecto, ponemos a su disposicion un sjemplar de cada una de las directivas, que
tienen directa Incidencla y vinculacién con los Programas Presupuestales, siendo éstos
los siguientes:

a) Directiva General N° 10 -2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRC RURAL-DE Lineamientos
Técnicos para la elecucion del Programa Presupuestal 0042 “Aprovechamiento de los
recursos hidricos para uso agrario”, aprobado mediants Resolucién Directoral
Ejecutiva N° 153-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE.

b} Directiva General N° 08-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE Lineamientos
Técnicos para la ejecucion del Programa Presupuestal 0082 “Reduccién de Ia
- degradaclon de los suslos agrarios”, aprobade medlante Resolucidn Directoral

Ejecutiva N°® 149-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE.

c} Directiva General N° 007 -2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL - DE denominada
Direcliva General de Ejecucién del Programa Presupuestal 0121 “Mejora de La
articulacidn de pequeiios productorss al mercado”, aprobade mediante Resolucién
Directoral Ejecutiva N° 146-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE,

d) Directiva General N° 05 -2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE Lineamientos
Técnicos de Programacién y Ejecucidn 2016 de! Programa Presupuestal 0130
“Competitividad y aprovechamiento sostenible de los recursos forestalss y de fauna
silvestre”, aprobado mediante Resolucién Directoral Ejecutiva N° 105-2016-MINAGRI-
DVDIAR-AGRO RURAL-DE,

"%,

. d;%?f;‘“ e) Directiva General N° 011 -2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE “Lineamientos

i Técnicos de ejecucién del Programa Presupuestal 0068 “Reduccion de la
vulnerabilidad y atencion de emergencias por desasires”, aprobado mediante

'Resolucion Directoral Ejecutiva N° 172-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRQ RURAL-DE.
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f) Directiva General N° 001-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE “Normas y
procedimientos para la formulacion, aprobacién, seguimiento y modificacién del plan
operativo Institucional ~ POl de AGRO RURAL, aprobada mediante Resolucion
Directoral Ejecutiva N° 010-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE (03/2/16)

Corresponde precisar que en el contenido de fas directivas se describe las etapas de
supervisién y monitoreo para los respectivos Programas Presupuestales.

Atentamente,

AGRAR|Q REBAL - AGRO RURAL

)l
Lic. Gustavio Adolfo Bernal Soto
rirectar dedd Offring de Planificacion y Prosupiesto

. ROGHAMAI ROLLO PRGDUCTIVY

GBS/OHG/php CUT: 4220-2017
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MINISTERIQ DE AGRICULTURA Y RIEGO . ,ua 5 ,,, 4
VICEMINISTERIO DE DESARROLLQ DE
INFRAESTRUCTURA AGRARIA Y RIEGO
ABGRO RURAL Comité de Controt Interno

“Decenio da las Personas con Discapacidad en ef Perg”
“Afio ds la consolidacién det Mar de Gray®

MEMORANDUM GIRCULAR N4 -201G-MINAGRI-DVDIAR-AGRORQRAL-CCI

A * NG, MANUELA NILDA FERNANDEZ CORONADO

Directora de la Zonal Amazonas.

ING. JUAN ANDRES SANCHE?Z LIRio.
Director de ta Zonai Ancash

- ING. ROBERT CAMERO VILLASANTE.
Director de fa Zonal Apurimag

ING, LUCIO EDILBERTO GRANDA MALDONADO.
Director de la Zonal Arequipa , ‘
ING. MARIA YSABEL MORENO GOMEZ.
Directora de la Zonal Ayacucho
ECO. JOSE RUFINO PAZ ELERA.
Director de la Zonat Cajamarca

‘ABOG. GLORIA CASTILLO VALVERDE.
Directora de la Zonal Cusco
ING. AUGUSTO OLIVARES HUAMAN.
Director de la Zonal Huancavelicg

-ARQ. EDUARDO AUGUSTO MALAGA VALVERDE,
Director de 13 Zonal Huanuco

'SR. MISAEL SANTOS CASACHAGUA HUAMAN,
Director de la Zona| Junin
ING. VLADIMIR GIL SANTOS.
Director de la Zonal La Libertad
ING. BERNARDINO LALOPU SILVA.
Director de la Zona| Lambayeque
ING. PORFIRIO VILLAR ROJAS.
Director de Ia Zonal Lima
ING. DIEGO JIMENEZ MANTILLA.
Director de la Zonal Moquegua i
ING. JUAN CLIMAX QUINTANA HUAMAN

Director de ia Zonal Pasco
“n,

ING. EDUARDO JOSE PINEDA GUERRA
Diractor de la Zonal Piura
ING. SOCRATES OLIVERA VILCA.

) I'PURS ‘
ING, EDGAR QUISPE CABRERA
Director de la Zonal Tacna

ING. GIAM FRANCO MENDOZA RAMIREZ
Director do la Zonal Tumbes

ASUNTO ! Requerimiento de informacion.
REFERENCIA Ley N° 2871 6-“Ley de Control Interno de las entidades del Estado”.

FECHA : Lima, U1D0IC. 201




MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO
VICEMINISTERIO DE DESARROLLO DE

INFRAESTRUCTURA AGRARIA YRIEGO
AGRO RURAL Comitd de Controf Interno
“Decenio do Ias Parsonas con Discapacidad en el Porg”
‘AR de la consolidacién del Mar de Grau®

Es grato dirigirme a ustedes, en relacidn al dispositivo de la referencia mediante el cyal
¢ dispone la implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades publicas,
el mismo que se viene desarrollande GRO RURAL, constituyendo una:de.las

las respuestas positivas deben ser acompanadas
correspondients,

Atentamente,

A_—,
' LIC. JORGE ALEGANDRO RODRIGUEZ LAVA
PRESIDENTE DEL’ COMITE DE CONTROL INTERNO
Programa de Desarrollo Productive Agrarfo Rural - AGRO RURAL

ce:
DE
DA

JRLAev CUT N* /PSS 2018
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_ MINISTERIO DE AGRIGULTURA Y RIEGQ

VICEMINISTERIO DE DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA AGRARIA Y RIEGO

AGRO RURAL Comité de Control intermo
— =

“Decenio de las Personas con Discapacidad en sf Pert”
“Afio de fa consolldacion del Mar de Grau”

MEMORANDUM CIRCULAR N° /3 201 8-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-CCI

A i LIC. JORGE ALEJANDRO RODRIGUEZ LAVA

Director de la Oficina de Administracién
LIC. GUSTAVO ADOLFO BERNAL SOTO
Director de la Oficina de Planificacién y Presupuesto
DRA. GRACIELA SALINAS DIAZ
PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUATS: Directora de la Oficina de Asesoria Legal
BEIGRD RURAL anwrkuay ING. MANUEL MARCELO REYES
Director de la Direccion de Infraestructura Agraria y Riego
\-J 05 DIC 2016 J? ING. NELLY PAREDES DEL CASTILLO
R G BB ks

P S ——

Directora de la Direccion de Gestién de Recursos Naturales,
e ——— Riesgos y Cambio Climatico, ]
-~ o ECO. MARGARITA MATEU BULLON
Directora de Desarrolio Agrario
: LIC. MIGUEL ANGEL MARQUEZ VARGAS

Director (e) de Ia Direccién de Abonos

ASUNTO

Requerimiento de informacién,
REFERENCIA : LeyN°28716-"Ley de Control Interno de las entidades del Estado”.
FECHA : Lima, 05 DIC. 2018

Es grato diriglrme a ustedes, en relacidn al dispositivo de la referencia mediante el cual
se dispone la implementacién del Sistema de Control Interno en las entidades piblicas,
ol mismo que se viene desarrollando en AGRO RURAL, constituyendo una de las

actividades prioritarias 1a formulacion de un diagnéstico orientado a determinar la
situacion de dicho sistema en nuestra institucién,

En tal sentido, agradeceré alcanzar a la brevedad posible informacidn relacionada con
el érea a su cargo, para lo cual se servirén flenar la lista ds verificacién (formato)
adjunta, debiéndose considerar que las respuestas positivas deben ser acompanadas
con el sustento documentario correspondiente.

Atentamente,

AGRO RURAL |
OFICINA DE ADMINISTRACIO

(!
f
l

PASE A ... %
i L
_ PARA; goosnident
= . p—
Lima,
g5 0. I8
LIC. JORGE ALEJANDRO RODRIGUEZ LAVA .
PRESIDENTE DEL COMITE DE CONTROL INTERNOQ o
Programa de Desarrolle Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL
=204
OE R e —
A e
AT R e L s niprivo R
JRLficv l ©001d. Tac, Cormitd do Gomeey Ot CUT N° /5 97502016
SR 8



MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ RIEGO
VICEMINISTERIO DE DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA AGRARIA Y RIEGQ
AGRO RURAL ) Oficina de Administracién

*Aflo de la consolidscidn def Mar de Gray”

MEMORANDUM CIRCULAR N°CZ8.201 6-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-CADM

-

ABOG. EDWARS J. ANDIA GONCHA
Sub Director de la Unidad de Gestién de Recursos Humanos (g)
CPC. MANUEL RAMOS GUILLEN
Sub Director de la Unidad de Tesorerfa
CPC. HIPOLITO W. SAAVEDRA POSSO
Sub Director de la Unidad de Contabilidad
~”LIC. OSWALDO E. LOZA LLANOS
Sub Director de la Unidad de Abastecimiento y Patrimonio
ING. MELITON RICARDO OTOYA VERASTEGU]
Sub Director de a Unidad de Tecnologias de ia Informacion

ASUNTO Requerimiento de informacion.

REFERENGIA : Memorando Circular N°  13-2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO
RURAL-CCI.

FECHA :  Lima, 39 DIC. 7016

Es grato dirigirme a ustedes, en atencion del documento de la referencia, mediante el
cual se viene desarrollando la implementacidn del Sistema de Control interno en
AGRO RURAL; constituyendo una de las actividades prioritarias la formulacién de un
diagnéséico orientado a determinar la situacion de dicho sistema en nuestra
institucién.

En tal sentido, agradeceré alcanzar a la brevedad posible informacién que se
encuentre bajo su competencia, para lo cual se serviran llenar la lista de verificacién
(formato) adjunta, debiéndose considerar que las- respuestas positivas deben ser
acompafiadas con el sustento documentario correspondiente.

Atentamente, \
i cn VERARIY dURAL . Atifg ki AG ‘
| UNIDAD Do kb GRO 1
| RECURSOSRINONY  UMDAD 0F Grerg URAL

i
;. pags C I
NN T S &;Azfmw 6&@

e rasuTnEe e rail s glesane snmnanryannsesnen . i e /.
Uic, JORGE ALEJAKORD ROCRIGUEZ LAVA Ru o ¢us o2t I e,
Director de Qficind di Aduiinlstraclén POR........REG Mo e —
b4 e \JUT. ..........

cel
DE
NA

JRLjey - ) CUT N°® 158475 -2016
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LISTADO DE PROCESOS - ESTRATEGICO {PROPUESTO)

,M?Q(

URAL

FRUGLANA ST JESAFANLE MRS ISIVE ATRASA FURAL

1.1.1.- GIFUSION ¥ PUBLICACIGN OF NORMAS TECKICAS
1.1.2- MORITORED DEL CUMPLIVIENTE! DE LAS MORMAS TECHICAS

TR R AN CONTROL DE GALIDAD 72 b . o -

PEOCEDIMIENTO
121 MEDECIﬂN, ANELISISY MEIORANMIENTO DE INDICADORES
1.2.3.- SUPERVISION DE IMPLEM ENTAGION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNG ¥ DE RECOMENDACIONES

0SS I AGEN INSTITUCIONAL
o PROCEDIMIENTO

. : 1.3.1.- ELABORACION DE ESTRATEGIAS DE COMUNICACION EIMAGEN INSTITUEIONAL
1.3.2.- EIECUCION DE ACTIVIDADES PROTOCOLARES

2.1.1.- FORMULACION, APROBACHSN, MONITOREQ ¥ EVALUACIIN DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL MULTIANUAL Lo
2.2 FORMULACION, APROBACIGN, MONITORED ¥ EVALUACION DEL PLAR ESTRATEGICO INSTITUCION .
2.1.2.- FORMULAGION, APROBACION, MONITORED Y EVALUACION DEL PLAN OFERAYIVO INSTITUCIONAL

INANCIAMIENTS ¥ BRESUPY EETO- -
ERQCEDIIENTE -
2.2.1.- PROGRAMACION, FORMULACION, APROBACION Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTARIA ) 1
2.2.2- DIECUGIGH ¥ SESUWIMIENTD PRESUIPUESTARIA )

2.2.3.- EVALUACICN PRESUPUESTARIA,

e gt g

3 T L
PROCEDIMIENTQ L
2.3.1.- ESTIMACION DE COSTOS DE SERVICIOS

2.3.2.- ESTIMACION DE COSTOS DE PROCEDIMIENTOS ADMIRISTRATIVOS [TUPA}
2.3.3.» DETERMINACION Y ACTUALIZACIGN DEL TARIFARIC

] CAGAHIZATIVAY i
PROCEGHL

i 2.4.1.- FORMULACISN, MOBIFIGACION DE DDCUMENTOS DE GESTION Y DOCUMENTOS TECNICOS NORMATIVOS

2.4.2- FORMULACISN, ACTUALIZACIGN ¥ GESTISN PARA APROBACION DEL TUPA INSTITUCIONAL T

T Y

Cds BRGESTION OF INVERSION PUBLICA 1~ 15 - ——7
t P ) NT!
2.5.1.- ELAEORACIGN D ESTUDIOQS DE PRE-INVERSION

2.5.0.- GESTION DE COUPERACION INTERNACIONAL )

2.8.3.- GESTION DEL SEGUIMIENTO Y EYALUACION DE PROYECIOS DE INVERSION VINGULADOS A PROGRAMAS PRESUPUESTALES ¥ PROVECTOS DE ENDEUDAMIENTO
2.5.4.- EVALUACION EX POST DE PROYECTOS DE INVERSISN

L PROPUESTQ - -
2
8
21

PROCESO NIVEL 2




LISTADO DE PROCESDS - MISIONAL {PROPUESTO)

P L STRIILLE AT AT I

PROCEDIMIENTO
LL:1 FORMULADION Y/O APRGBACION DE PROYECTOS CON RECURSCS DF ENDEUDALIENTD
L.1.2- FORMULATIDN Y70 APROBACION DE PROYECTOS CON RECURSOS HACIONALES

12 SESTIONDEIEATLION
FAQCEDIMIENTE
1.2.5.- DIPOSICIIN BE 168 RECURSD HIDRICOS PARA LSO AGRARIO - {PRODAY)
1:2.2.- TLABORACIDN, RVALUACION ¥ APROBACION DE| £xPEDIEHTE TECHICH, BERFILES VYO FACTIMILIGAD
1.2.3.- SIECUCION DE DBRAS ADMITIDAS

FALUACIOH DE PROVECTSS -

124 TG PARA DEMPFOE SVBHACIONALES
L35, LIGUIDACION v CIEARE DS PROVESTSS
ms&amﬁﬁmwmou e

- ‘ 2. L1~ OIPOSICION SOSTEMIBLE DX LOS RECURSOS FORESTALES ¥ DE LA FRUNK SILVESTRE
2,1.2.- REDUCCKIN D¥ LA DEGRADACION BE 105 SUELOS AGRARIOS
2.1 3. INSTALACKON DE PLAMTACIONES FORESTALES EH MACITOS ¥ AGROFORESTERI S L

2.3.4.- PROMOCION ¥ MANEID DE VIVERDS FORESTALES COMUNALES, INSTITUCI OHALES ¥ DE ALTA TECNOLOGIA

2.15.- PRODUCCON DE CULTIVOS ALTOS ANDINOS EN EPOCAS OE EMERGENCIA AGROCLIMATICA

L.16.-MAREID DE CLTIVOS ANUALES ¥ PERMSANENTES B4 AREAS CON DBRAS DE IBFRAESTRUCTURA DE RIEGQ

212~ RECUPERACION ¥ MANEID DE LAS PRADERAS ALTO ATDINAS

2.14.- MEORAMIENTO DE 1A CARACIDAD PRODUCTIVA DE LDS SUELOS AGRARIOS

149 DISPOSICION DE LOS RECIRSOS FORESTALES MADERASLES Y O MLDEREBLES, PARA 5 TRANSFORMACION PRI ARIA Y L& COMERGIALIZACION
1110 FROMOCISN DEIDENTIATACKON OF RODALES FORESTALES, SERILLERDS EN ALABITG HLIEAL ¥ FORMACION DE SEMILLARISTAS CAMPESINOS

T T R
I Sl <

2.2.1+ ELABORACIGH, PROGRABACION, EJECUCION ¥ SEGUHAIENTC DE PLANES HECESARIOS PARA L4 EXTRACCION DE ABOKGS
.21~ WECH OF C o5

333 LAMPASIA DE RECOLECCION ¥ ALRACEHAIAIENTO

224, PRODUCGON DE GUAND TAMIZARD

2.2.5.- CONTROL ¥ VIGIEANCIA DE ISLAS ¥ PUNTAS GUANHERAS

2206, MANTERIMIENTO ¥ CONSERVALION OE LA FLORA MERI TR

7.2.7 + CENSO OIF AVES GULHFRAS ¥ FAOMITORED DE TEMPERATLIRA MEDID SMBIEHTAL ¥ OLEGHOGRASIES

R R T GEs TN DAk COM R JAOTAOION DE ABDRTS - - T o O T e B s T 1

2.3.1.- PROMOCION ¥ VENTAS FOR SEGMENTO DE CLIENTES T
23,2, DESPACHD ¥ DISTRISLOIGN DEE GUAHGO
.33 REGUPERACICN DEL GUANG INCAUTADO

3,11 BESARROLLO OF PLANES DF HEGOCIO ¥ ACCESO AL FIRANCIAMIENTO

3.1.1- IMPLEMENTACION DE PLANES DE DESRRROLLO TERRITORIAL

9.1,4.- ASSTENLIA TECHICA A PRODUCTORES ORGANIZADOS PAR A LA GESTINN FIALICIERA ¥ DE RISYGO
3. 1.4.- SERVICIOS FINANCIEROS PARA PEQUERDS Y MEDIAROS PRODUCTORES

3.1.5.- PROMOCION DELOS PROCESOS BE CENTIFCACION DE COMPETENCIAS

2.1.6.- FORTALECIMIENTO TECNICO PRODUCTIVO

3.LT.- PROMOCKN B LA INNOVACION TECNOLOBICA AGRARLA RURAL

AT

FAESARIAL GE D08 FLAPREMDIMIENTOS ALRALES

32 L-IMFLEMENTACION DE NEGOCIOS RURALES

322, ALFADEYIZACTON FINANCIERA & PRODUCTORES AGROPECUARIOS OF LA 2064 RURAL .

- 22.2.- SERVIEKYS FINANTIEROS ¥ APALANCAMIENTO DE FONDOS CONCURSALES 1
: $24.- PAGMOCKIN DEL CESARROLLY PROGIICTIVG AORAKIA RUKAL :

3.1.5- ARTICULACION DE REQUERCS FRODUCTORES AL ISERCADO e =T

7 R - (4RI EMERTAMEAN DY FRCUELA OF TALERTOC BURALTL : TR

3.2.7.+ ASIGNATION DE RECURSOS » CLARS A CUMITES LOTALES

2.0.6.- GESTION PE EVENTOS DE ARTICULACION COMERCIAL PLi 4 PADOLCTORES

3.3.1- DESARROLLG DEL PROGUCTO AGRICOLAS
3.3.2.- CALIDAD ¥ EETANDARIZACION DE PRODLICTS
353 PROMOCION ¥ GESTION DE INSTRUMENTCS BE PROPIEDAD INTELECTUAL

., . Lo N G

34, L-PROSPECOON £ IDENTIFICACION DE OPORTURIDADES COMERCIALES E IDENTIFICACION DE LA BEMANDA
54,2, EITRATEGA OE PROMOCON Y BIFUSION

3.4.5.- GESTION ¥ DESARROLLG DE CANALES DE DISTRIBUCION ¥ COMERDIALIZADION

3.4.4.- EVENTOS COMERCIALES

\MﬂOND SU’EJ.OS -
£ ME.FGENC“.I‘OR DESASTPE

- DROSCO LT E PROPUESTO R &S
P o

18
55




LISTADO DE PROCESOS - SOPQRTE {PROPUESTO)

URAL

PROGRAMA DE DESARROLID PRODUCYIV) AGRARIO RUHAL

pe—— ——.

PROCECHMIENTC

1.1.1.- CONTRATACICIN DE PERSQMAL :
L.1.2.- INDUCCIGN !
1.1.3.- EVALUACION DE RENDIMIENTO '
1.1.4.- DESPLAZAMIENTO DE PERSONAL :
1.1.5 - REINGRESO AL SERVICIO i

P VT S £ T I E R O NP E NSACION S
e PROCEDIMIENTO

I N 1.2.1.- ADMINISTRAR LAS COMPENSACIONES DE LOS SERVIDDRES PUBLICOS

1.2.2.- PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL (PAP) DE APERTURA Y MODIFICADO :
e 1.2.3.- FORMULACION DE PRESUPUESTO ANUAL DE RR.HH L. v,
; 1.2.4.. ELABORACION DE PLANILLAS UNICAS DE PAGO DE PERSOMAL ACTIVD

1.2.5.- CONTROL DE ASISTENCIA, FALTAS Y TARDANZAS DEL PERSONAL Co -
[ 1.2.6.- PROGRAMA DE DECLARACION TELEMATICA ~PDT FORMULARIO 0500 T

1.2.7.- DECLARACION JURADA FORMULARIO 0610 — SEGURO COMPLEMENTARIC DE TRABAJO DE RIESGO-ESSALUD Y ONP-PDT :
e 1.2.8.- REGISTRO DE INFORMACION EN EL MODULO DE CONTROL DE PLANILLAS — AIRH DEL SIAF BEREEt

1.2.9.- PROGRAMACION DE VACACIONES DEL PERSONAL

ONIGEIBIENESTAR SCCIALY DESARROLLO DEL PERSONAL
BROCEDIMIENTD
; 1.3.1.- DISENO BEL PLAN DE DESARROLLD DE PERSONAS
1.3.2.- DISERQ Y PREPARACIGN DE LAS CAPACIDADES
o 1.3.3.- EJECUCION Y EVALUACION DE LAS CAPACIDADES . B
—_— 1.3.4.- GESTION DE CLIMA ¥ CULTURA ORGANIZACIONAL T
' 1.3.5.- ADMINISTRACION DEL BIENESTAR SOCIAL DE LOS $ERVIDORES CIVILES

| 1.3.6.- GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

1.3.7.- ASISTENCIA MEDICA

1.3.8.- LICENCIA POR MATERMIDAD, ENFERM ERAD, TUBERCULOSIS O NEOPLASIA MALIGNA

2.1.2.- ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES - PAC
2.1.2.+ LIECUCION DE PROGRAMACION DF ADQUNSICIONES Y CONTRATACIONES
. 2.1.3.- EJECUCION DE LAS ADQHISICIONES POR PROCESO DE SELECCION
2.1.4.- EJECUCION DE ADQUISICIONES POR COMPRAS DIRECTAS
| 2.1.5- EJECUCION DE ADCGUISICIONES POR CONVENIO MARCO
: 2.1.6.- EJECUCION CONTRACTUAL
! 2.1.7.- ADMINISTRACION DE LAS ADQUISICIONES DE LAS DIRECCIONES ZONALES

I PROCECIMIENTD
, 2.2.1.- ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS DE FLOTA VEHICULAR

f 2.2.2.-MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA SEDE CENTRAL

C 2.2.3.- ADMINISTRACION DE LA VIGILANCIA DE LA INSTITUCION

1 2.3.1.- GESTION DE INVENTARIOQ DE BIENES PATRIMOMIALES
2.3.2.- ALTA DE BIENES PATRIMONIALES

2.3.3.- BAIA DE BIENES PATRIMONIALES

2.3.4,- DESPLAZAMIENTO DE LOS RIENES PATRIMONIALES
2.3.5.- REALIZACION DE PRESTAMUS DE BIENES PATRIMONIALES

| 2.3.6.- REGISTRO DE BIENES PATRIMONIALES INCORPORADOS POR COMPRAS
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